




2024 Yılı Yatırım Programı’nda, ülkemiz için son 
derece kritik ve stratejik bir sektör olan tabii 
kaynakları sektörünün bu konumunu sağlam-
laştırması ve hak ettiği seviyelere ulaşması için 
kamu yatırımlarında enerji sektörüne bir önceki 
yıla oranla yüzde 70, madencilik sektörüne de 
yüzde 34 artış yapılması yer almıştır. En büyük 
yatırımın başta Gabar bölgesi ve Sakarya Gaz 
Sahası olmak üzere yatırım petrol ve doğal gaz 
arama-üretim çalışmalarına ayrılması uygun 
görülmüştür.

Sayın Bakanımız Alparslan BAYRAKTAR’ın da 
işaret ettiği üzere günlük 32 bin varil üretim ya-
pılan Gabar bölgesinde yıl sonunda 100 bin varil 
üretime ulaşılarak ülkemizin ihtiyacının yüzde 
10’nunun karşılanması hedeflenmektedir. Cari 
açıkta büyük payı olan petrol ve doğal gaz it-
halatının önüne geçmek için sahip olduğumuz 
kaynaklarımızı ekonomiye kazandırmak nokta-
sında büyük aşama kaydedilmiştir.

Tabii kaynaklar sektörünün bir diğer ayağı olan 
madenciliğe 2024-2026 Orta Vadeli Prog-
ram’da ayrıca önem verilmiştir. Orta Vadeli 
Programa göre maden kaynaklarının ulusla-
rarası standartlarda aranarak ekonomiye ka-
zandırılması, arama ve üretimde sürdürülebilir 

madencilik politikalarının yaygınlaştırılması 
sağlanacak, maden arama faaliyetleri mevzu-
atta kamu yararına faaliyet olarak tanımlanacak 
ve madenlerin işletilmesinin türlerine, nitelikle-
rine ve sürdürülebilirlik ilkelerine göre detaylı 
olarak ele alındığı yatırım güvencesini artıra-
cak yeni bir temel düzenleme hazırlanacaktır. 
Ayrıca tüm tabii kaynak yönetim sistemlerinin 
birbiriyle uyumlu bir kurumsal yapılanmaya 
kavuşturulmasını teminen bu faaliyetlerin tek 
elden yönetilmesine yönelik gerekli düzenle-
meler yapılacaktır. Tüm bu hedeflere ulaşılması 
adına MAPEG’in başta maden mevzuatı olmak 
üzere üzerine düşen tüm görevleri her zaman 
olduğu gibi eksiksiz yaparak sektörün daha da 
gelişmesini sağlayacaktır.

Tabii kaynaklar sektöründeki bu gelişmeler ile 
ilgili olarak araştırma, görüş ve değerlendirme 
yazılarını takip edebileceğiniz MAPEG Dergi’nin 
10. sayısının hazırlanmasında emeği geçen ve 
dergiye katkı sunan akademisyen, sektör tem-
silcileri ve kurum çalışanlarına teşekkür ederim.
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CRIRSCO ve UMREK

Birçok ülkede, maden arama, maden kaynak ve 
maden rezervlerine dair bilgilerin halka açıklan-
ması, genellikle resmi standartlar (kodlar) veya 
yasal düzenlemeler aracılığıyla gerçekleştirilir. 
Serbest piyasa ekonomileri arasında, madencilik 
endüstrisindeki standartlarla ilgili ilk resmî belge 
olarak kabul edilen JORC Kodu (The Australasian 
Code for Reporting of Exploration Results, Mineral 
Resources and Ore Reserves) 1989 yılında yayım-
lanmıştır. 1994 yılında kurulan Uluslararası Ma-
den Rezerv Raporlama Komitesi (CRIRSCO) ise, 
maden arama sonuçlarının, maden kaynaklarının 
ve rezervlerinin tespiti, tanımlanması, tahmini ve 
hesaplanmasıyla ilgili raporlama dilinin ulusla-
rarası bir standart haline getirilmesi ve böylece 
ekonomi ve yatırım çevrelerinin madencilikle 
ilgili bilgileri daha kolay anlamasını sağlaması 
amacıyla oluşturulmuştur. Başlangıçta, JORC gibi 
ulusal raporlama kuruluşlarının gayri resmî bir 
ittifakından oluşan CRIRSCO, zaman içinde yeni 
üye ülkeleri bünyesine katmış ve resmi bir komi-
teye dönüşerek raporlama kriterlerini yöneten bir 
yapı haline gelmiştir. Halka açık bildirimlerde kul-
lanılan kodların standartlaştırılması konusunda 
madencilik endüstrisini temsil eden uluslararası 
bir kuruluş olarak kabul edilen CRIRSCO, aynı za-

manda Uluslararası Madencilik ve Metaller Kon-
seyi ‘nin (ICMM) stratejik ortağı olarak tanınmak-
tadır. Bu kuruluş ayrıca, Birleşmiş Milletler Avrupa 
Ekonomik Komisyonu (UNECE) ve Uluslararası 
Muhasebe Standartları Kurulu (IASB) tarafından 
da akredite edilmiştir.

Global ölçekte kullanılan çeşitli ulusal raporla-
ma kuralları ve kılavuzlarının benzerliği, CRIRS-
CO’nun Uluslararası Maden Raporlama Şablonu 
geliştirmesine olanak sağlamıştır. CRIRSCO, 2006 
yılında terminolojileri ve sınıflandırmaları bir-
leştirmeye yönelik ilk uluslararası şablonunu ta-
mamlamış ve “Uluslararası Raporlama Şablonu” 
adıyla resmi olarak yayımlamıştır. Şablon, 2019 yılı 
sonunda yayımlanan mevcut versiyonu da dahil 
olmak üzere tüm versiyonlarında, dünya genelin-
de benimsenen ulusal/bölgesel raporlama kural-
ları ve standartlarındaki minimum standartları, 
tavsiyeler ve yoruma dayalı kılavuzlarla destek-
lemekte ve detaylandırmakta olup etkili ve en iyi 
uygulamaların yaygınlaştırılmasına ve tanıtılma-
sına katkıda bulunmak amacıyla oluşturulmuş-
tur. Uluslararası Raporlama Şablonu; JORC Kodu 
(Avustralya), SAMREC Kodu (Güney Afrika), PERC 
Raporlama Standardı (Avrupa), CIM Kılavuzları 
(Kanada), SME Kılavuzu (ABD) ve Şili Sertifikas-
yon Kodu gibi CRIRSCO ailesi altındaki raporlama 
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standartlarının en iyileri temel alınarak hazırlanan bir bel-
gedir.  Söz konusu raporlama standartları, dünya genelinde 
piyasa ve finansal yatırım amaçlı raporlamalarda kullanıl-
makta ve benimsenmektedir. Şablon, CRIRSCO ile uyumlu 
kendi raporlama standardını oluşturmak ve CRIRSCO’ya 
üye olmak isteyen herhangi bir ülke için temel bir kural ve 
kılavuz niteliği taşımaktadır.

CRIRSCO günümüzde, maden varlıklarının sınıflandırılma-
sı ve raporlanması ile ilgili konularda, uluslararası maden-
cilik sektörünü koordine eden başlıca kuruluş haline gel-
miş olup basit bir şablon veya Arama Sonuçlarının, Maden 

Kaynaklarının ve Maden Rezervlerinin Raporlanmasına 
ilişkin Uluslararası Şablonu oluşturan bir üyeler organizas-
yonundan ziyade; ülkeleri temsil eden Ulusal Raporlama 
Kuruluşları, Profesyonel Kuruluşlar ve sektör profesyo-
nellerinden (şirketler, devlet kurumları, borsalar ve Yetkin 
Kişiler) oluşan global bir yönetişim sistemidir (Şekil 1). Bu 
katmanları temsil eden her oluşum, kendi sorumluluklarını 
yerine getirerek ve kendi kendini düzenleyen bir yönetim 
yaklaşımını benimseyerek, CRIRSCO’nun işlevsel bir şekil-
de ayakta durmasını sağlamaktadır.

CRIRSCO, sürekli olarak izlenen, mesleki gelişimleri takip 
edilen ve güvenilir bir şekilde bilgi vermek üzere maden 
kaynakları ve rezervlerine ilişkin beyanlar sağlayan, sorum-
luluk sahibi Yetkin Kişiler tarafından yürütülen süreçlerde, 
“Şeffaflık” ve “Kapsamlı Olma” ilkeleri doğrultusunda orga-
nize edilir ve yönetilir.

CRIRSCO’nun 2023 yılı itibarıyla 15 (on beş) üyesi bulun-
makta olup Avustralasya, Kanada, Güney Afrika, Amerika 
ve Avrupa gibi kurucu ülke ve bölgelerin yanı sıra diğer üye-
ler Şili (2003), Rusya (2011), Moğolistan (2014), Brezilya 
(2015), Kazakistan (2016), Endonezya (2017), Kolombiya 
(2018), Türkiye (2018), Hindistan (2019) ve 2023 yılı sonun-
da üyeliğe kabul alan Filipinler’dir (Şekil 2). Çin, Kırgızistan, 
Suudi Arabistan, Batı Afrika, Peru ve Ekvador ise potansiyel 
üye olarak üyelik süreçlerini tamamlamaya çalışmaktadır 
(Şekil 3). 

​Üye ülkeler, CRIRSCO Şablonu ile uyumlu bir şekilde stan-
dartlarını geliştirmekte ve kendi ulusal sermaye piyasala-

Şekil 1. CRIRSCO sistemi  
(kaynak: www.crirsco.com’dan alınarak düzenlendi)

Şekil 2. CRIRSCO Üye Ülkeleri (kaynak: www.crirsco.com)
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rında halka açıklanan bilgilerin kalitesini arttırmaya çalış-
maktadır. Temel amaç, madencilik sektörünün tüm pay-
daşlarını (yatırımcılar, devlet kurumları, kanun yapıcılar/
düzenleyici kuruluşlar, özel şirketler, uluslararası kuruluş-
lar/organizasyonlar, sivil toplum kuruluşları, finansal kuru-
luşlar, sigorta şirketleri, kamu vd.) doğru bilgilendirmek ve 
yatırım ortamını iyileştirmektir. Borsa yoluyla halka açılan 
şirketlerin kamu ile paylaştığı bilgilerden yatırımcının en 
doğru ve verimli şekilde faydalanabilmesi, yatırım kararı 
verebilmesi ve bu şekilde şirketin finansman ihtiyacını 
karşılayabilmesi sistemin öncelikli konusudur. Finansman 
ihtiyacı, CRIRSCO tarafından tanınmış raporlama stan-
dartlarına uygun şekilde yazılmış raporlar aracılığıyla yatı-
rım bankaları gibi finansal kuruluşlardan kredi alınarak da 
karşılanabilir. Dünyada bunun birçok örneği vardır. 

2016 yılında 3213 sayılı Maden Kanunu’na eklenen Ek 
Madde 14 ile kurulan ve kısa adı “UMREK” olan Ulusal 
Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu; üyelik 
sürecindeki tüm gerekliliklerin sağlanmasının ardından 
ülkemiz adına CRIRSCO ailesine 2018 yılında dâhil olmuş-
tur. UMREK geçtiğimiz 5 yıl boyunca madencilik sektörü-
nün de desteğini alarak kendi ulusal sistemini kurmaya 
çalışmaktadır. Kuruluşundan bu yana, Sermaye Piyasası 
Kurulu (SPK) ve Bankacılık Denetleme ve Düzenleme Ku-

rulu (BDDK) tarafından da kabul görmüştür. Bu kurumla-
rın aldığı bazı kararlar doğrultusunda UMREK’in tanınırlığı 
artmış, bankalar ve ilgili finansal çevrelerde UMREK Kodu 
(2018) duyulmuş, kredi süreçlerinde dikkate alınmak üze-
re iş ve işlemlere dâhil edilmeye ve değerlendirilmeye baş-
lanmıştır. İlgili düzenleyici kuruluşların aldıkları kararlarla 
beraber, Borsa İstanbul’da işlem gören belli şirketler de 
UMREK Yetkin Kişisi imzalı ve Kod ile uyumlu halka açık ra-
porlar ve basın açıklamaları yayımlamaya başlamıştır.

CRIRSCO’da olduğu gibi UMREK de işlevsel katmanlara 
sahip olup ilgili oluşumların faaliyetleri ile varlığını devam 
ettirmektedir. Kısa adı “YERMAM” olan “Yer bilimleri Ma-
den ve Metalürji Profesyonelleri Birliği” ve bu birliğe üye 
“Profesyonel Üye” statüsündeki Yetkin Kişiler, sistemin en 
önemli iki parçasıdır. YERMAM, etik kurallara ve disiplin 
süreçlerine sahip, üyeliği askıya alma ve üyeyi ihraç ede-
bilme gibi yetkileri bulunan, üyelerinin tabi olduğu mesleki 
yetkinlik ve ahlak (etik) standartlarının dünyanın herhangi 
bir yerinde belirlenen mesleki yeterlilik ve etik standartları 
ile uyumlu olan bir meslek örgütüdür. Aynı zamanda UM-
REK tarafından UMREK Kodunda rapor yazabilme yetkisi 
verilen Yetkin Kişiler (Competent Persons) “YERMAM Pro-
fesyonel Üyesi” olmak zorundadır. Mevcut durumda UM-
REK’in tanıdığı tek profesyonel kuruluş YERMAM’dır.

Şekil 3. CRIRSCO Aktif Üye Ülkeleri ve Aday Ülkeler (kaynak: www.crirsco.com)
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GÜNCEL GELİŞMELER

UMREK, kuruluşundan bu yana 2 adet 3 yıllık dönem geçir-
miş ve üçüncü dönem atamaları 25 Eylül 2023 tarihinde 
gerçekleşmiştir. UMREK Yönetmeliği gereğince Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanı Sn. Alparslan Bayraktar’ın atadığı 9 
(dokuz) üye 3 yıl süre ile atanmıştır. Maden ve Petrol İşleri 
Genel Müdürü Sn. Arslan Narin’in Başkan olarak atandığı ko-
misyonda; Başkan Yardımcısı MTA Genel Müdürü Sn. Vedat 
Yanık, TOBB Türkiye Madencilik Meclisi Başkanı Sn. İbrahim 
Halil Kırşan, BDDK Başkan Yardımcısı Sn. Murat Metin, BİST 
Genel Müdür Yardımcısı Sn. Murat Bulut, sektör temsilcileri 
Sn. Jale Şakıyan Ateş, Sn. Veli Doğan, Sn. Dr. Bahadır Aksanı 
ve Sn. Bayram Artun görev yapmaktadır. İlk toplantılarını 11 
Ekim 2023 tarihinde gerçekleştiren yeni komisyon, son top-
lantılarını 14 Aralık 2023 tarihinde yapmış olup toplamda 3 
toplantı düzenlemiştir (Resim 1). Bu toplantılarda yeni alt 
komite başkanları seçilmiş ve yeni dönemin stratejik planına 
yönelik çalışmalara başlanmıştır.

Geçtiğimiz 5 yıl boyunca UMREK ve UMREK Kodu, çeşitli 
ulusal çalıştay ve seminerlerle tanıtılmış ve aynı zamanda 
uluslararası alanda gerçekleştirdiği yenilikçi çalışmalarla 
da UMREK dikkat çekmeye başlamıştır. Bu çalışmalardan 
en önemlisi, geçtiğimiz UMREK döneminde (2020-2023) 
UMREK çatısı altında maden sahalarının değerlemesine 

(valuation of mineral properties) yönelik standartların 
oluşturulması amacıyla, sektör profesyonellerinin des-
teği ile kurulan UMREK Maden Sahaları Değerleme Kodu 
(UMVAL Kodu) Alt Komitesinin hazırladığı UMREK Maden 
Sahaları Değerleme Kodu (UMVAL Kodu) olmuştur (Şekil 
4). UMREK Komisyonunun da onayıyla beraber 6 Aralık 
2022 tarihinde UMREK resmi internet adresi üzerinden ya-
yımlanan UMVAL Kodu, maden sektörüne yatırım yapacak 
yatırımcılar için büyük önem arz eden şeffaflık ve uluslara-
rası standartlara uygun, güvenilir ve doğru raporlamanın alt 
yapısını sağlamaya yönelik bir diğer önemli adımlardan biri 
olmuştur. UMREK Maden Sahaları Değerleme Kodu (UM-
VAL Kodu), yatırımcıların ve hissedarların yeterli derecede 
bilgilendirilmesi amacıyla, genel olarak Madencilik Sektörü 
tarafından kullanılmak üzere Türkiye Cumhuriyeti’ndeki 
Maden Sahalarının Değerlemelerinin raporlanmasına iliş-
kin asgari standartlar, temel ilkeler ve yönergeler sağlar.  Bu 
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çalışma, 2012 yılında kurulan çatı kuruluş “Uluslararası Ma-
den Sahaları Değerleme Komitesi (IMVAL)” üyesi ülkelerin 
kodları (CIMVAL, SAMVAL, VALMIN) ve IMVAL Şablonu 
(2021) baz alınarak hazırlanmış ve UMVAL Kodu’nun bi-
rinci versiyonu olarak sunulmuştur. İngilizce versiyonu ise 
2023 yılı Ağustos ayında yayımlanmıştır. İlgili çalışma ile 
IMVAL’e üyelik için başvurulmuş ve 3 Ekim 2023 tarihi iti-
barıyla ülkemizin gözlemci üyeliğe kabulü gerçekleşmiştir. 
Tam üyelik için ise çalışmalar devam etmektedir. Yeni UM-
REK üyelerinden sektör temsilcisi Sn. Dr. Bahadır Aksanı ve 
eski dönem üyesi Prof. Dr. Sn. Recep Bildik, talep üzerine 
IMVAL’e ülke temsilcileri olarak bildirilmişlerdir. IMVAL de 
CRIRSCO gibi bir üst çatı kuruluş olup maden sahalarının 
değerlemesinde uluslararası düzeyde tek tip ve tutarlı bir 
raporlama standardını teşvik eden, belli aralıklarla şablon 
yayımlayan, yasal yetkisi bulunmayan, danışma ve iş birliği 
yoluyla varlığını sürdüren, nüfuz sahibi bir tavsiye organı-
dır. Kanada, Avustralya, Güney Afrika gibi madencilikte ge-
lişmiş ülkeler CIMVAL, VALMIN ve SAMVAL standartlarıyla 
IMVAL üyesi ülkelerdir. Ülkemizin maden sahalarının de-
ğerlemesine yönelik bir standart yayımlamış olması CRIR-
SCO tarafından da takdirle karşılanmıştır.

CRIRSCO’nun 2019 yılı sonunda yayımladığı şablon temel 
alınarak, UMREK çatısı altında görev yapan Mevzuat ve Ra-
porlama Standartları Hazırlama Çalışma Grubunun büyük 
emekleriyle güncellenen, 28 Şubat 2023 tarihinde CRIRS-
CO’dan gelen Kabul Mektubu ile onaylanan UMREK Kodu 
ise ikinci versiyonuyla UMREK resmi internet adresinde 12 
Nisan 2023 tarihinde yayımlanmış ve madencilik sektörü 
paydaşları ile paylaşılmıştır.

UMREK Kodu ikinci versiyonunun internet sitesinde ya-
yımlanma tarihinden itibaren yürürlüğe girmesine, birinci 
versiyonunun 31.12.2023 tarihinde kadar yürürlükte kalma-
sına ve 01.01.2024 tarihinden itibaren ise sadece UMREK 
Kodu ikinci versiyonunun dikkate alınmasına dair bir duyu-
ru da yayımlanmıştır. 

UMREK Kodu (2023), CRIRSCO Şablonu (2019) ile 2018 yılı 
versiyonunun içeriğini kapsayacak şekilde oluşturulmuş, 
okuyucunun kolaylıkla inceleyebilmesi amacıyla şekilsel 
olarak da Şablon ile birebir uyumlu bir yapıda hazırlan-
mıştır. CRIRSCO Şablonu (2019) ile uyumlu ikinci versiyon 
UMREK Kodu (2023) ile ilk versiyon UMREK Kodu (2018) 
arasındaki farklılıkları içeren çalışma raporuna www.um-
rek.com.tr’den erişim sağlanabilir.

Yine geçtiğimiz dönemde sektör profesyonellerinin gö-
nüllü olarak görev yaptığı UMREK çatısı altındaki Çevresel 
Sosyal ve Yönetişimsel (ÇSY) Konular Alt Komitesinin ÇSY 
rehberi çalışmaları da devam etmektedir. Alt komite, CRIR-
SCO ÇSY Çalışma Grubu ile paralel bir şekilde en güncel ve 
genel kabul görmüş ÇSY bileşenleri ve standartlarını reh-
bere dâhil ederek çalışmalarını devam ettirmektedir. Son 
yayımlanan CRIRSCO Şablonu’nda (2019) dönüştürücü 
faktörlere; çevresel, sosyal, yönetişimsel (ÇSY) konular da 
dâhil edilmiş olup UMREK Kodu (2023), PERC Raporlama 
Standardı (2021) ile beraber dönüştürücü faktörlere ilgili 
parametreleri ekleyen ve kodlarını bu şekilde güncelleyen 
ilk iki standarttan birisi olmuştur.

UMREK altında 2020 yılı sonunda kurulan UMREK Maden 
Sahaları Değerleme Kodu (UMVAL Kodu) Alt Komitesi, Çev-
resel, Sosyal ve Yönetişimsel Konular Alt Komitesi, Sektör 
ile İlişkiler Alt Komitesi ve Profesyonel Organizasyonlar ile 
İlişkiler Alt Komitesi gibi alt komiteler başarıyla çalışmala-
rını yürütmüş olup çalışmalara yeni dönemde de devam 
edilecektir. Alt komitelerin kurulması ile UMREK, 2022 yılı 
Ekim ayında Güney Afrika’da düzenlenen CRIRSCO Yıllık 
Genel Toplantısında CRIRSCO’ya da örnek teşkil etmiştir.

Üyeliğinden bu yana CRIRSCO’nun her yıl ekim ayında dü-
zenlediği, üye ve aday ülkelerin ve davet edilen gözlemci-
lerin katılımı ile düzenlenen CRIRSCO Yıllık Genel Toplan-
tılarına ülke temsilcileri aracılığıyla katılan UMREK, son iki 
yıldır düzenlenen toplantılara da bilfiil katılım sağlamıştır. 
Geçen yıl Güney Afrika’nın Johannesburg kentinde düzen-
lenen 2022 yılı Toplantısına, CRIRSCO ülke temsilcisi ve 
dönemin UMREK üyeleri eski Başkan Yardımcısı Prof. Dr. 
Sn. Atiye Tuğrul, Sn. Cem Sacit Yüceer ve UMREK Koordina-Şekil 4. UMVAL Kodu 1. Versiyonu Kapak Sayfası
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törlüğü personeli Sn. Ahmet Yaşar Yamantaş katılım sağla-
mıştır (Resim 2). İlgili toplantıda Sn. Atiye Tuğrul; İletişim ve 
Tanıtım Daimî Komitesine ve Kırgızistan Çalışma Grubuna 
üye olarak katılmış; Doğal Taş ve Agrega Çalışma Grubuna 
ise Başkan olarak seçilmiştir. Sn. Cem Yüceer ise Bütçe ve 
Finansman Daimî Komitesine ve Azerbaycan Çalışma Gru-
buna üye olarak katılmıştır.

16-19 Ekim 2023 tarihlerinde Brezilya’nın Rio de Janeiro 
kentinde düzenlenen 2023 yılı Yıllık Genel Toplantısına ise 
yine ülke temsilcileri Prof. Dr. Sn. Atiye Tuğrul, Sn. Cem Sa-
cit Yüceer ve UMREK Koordinatörü Sn. Tuğba Özcan katılım 
sağlamıştır (Resim 3, Resim 4). Bu toplantı ile beraber 14 
üyesi bulunan CRIRSCO’nun üye sayısı Filipinler’in kabulü 
ile 15’e çıkmıştır. 

Toplantıda genel olarak; CRIRSCO’nun şirketleşerek yasal 
bir yapıya kavuşması, BM Çerçeve Sınıflaması (UNFC) ve 
CRIRSCO arasında iş birliği amacıyla oluşturulmuş olan 
Köprü Anlaşması (Bridging Document), CRIRSCO Rapor-
lama Şablonu Standart Tanımlarının ve ÇSY Dönüştürücü 
Faktörlerinin gözden geçirilmesi ve detaylandırılması, Yö-
netim Kurulunun Ulusal Raporlama Kuruluşlarına (NRO) 
desteğinin artırılması ve en az iki adayın üyelik sürecinin 
en kısa zamanda tamamlanması gibi konular tartışılmıştır.

CRIRSCO üyesi ülkelerin ulusal kodlarının kullanımını arttı-
rabilmek ve yasal çerçevede tanınırlık kazanmalarını sağla-
yabilmek amacıyla CRIRSCO Yönetim Kurulunun ülkelere 
desteğinin artırılması konusu detaylı bir şekilde görüşülmüş-
tür. CRIRSCO’nun şablon yayımlayan bir otoriteden daha 
çok Maden Arama Sonuçları, Maden Kaynak ve Rezervleri-

Resim 3. CRIRSCO Başkanı Sn. Edson Riberio (en sağda) ve UMREK Temsilcileri Sn. Atiye Tuğrul, Sn. Cem Sacit Yüceer ve Sn. 
Tuğba Özcan (soldan sağa) (2023, Rio de Janeiro)
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nin Raporlanmasında “Küresel bir Ölçüt/Standart Sistemi 
(Global Benchmark System)” olarak tanınmak olduğu özel-
likle ifade edilmiştir. Sistem içindeki bazı endişelerin ise;

•	 Sürekli Mesleki Gelişim konusu ve Yetkin Kişilerin farkın-
dalık seviyeleri,

•	 Raporlamalara ilişkin şikâyetlerin ve yaptırım kararları-
nın azlığı,

•	 Ulusal kodların kendi ülkelerinde resmi olarak tanınma-
ması ve devlet kurumları, borsalar ve şirketler tarafından 
kullanımının yaygın hale gelmemesi

gibi konular olduğu gündeme getirilmiştir.

2022-2023 döneminde UMREK çatısı altında gerçekleştiri-
len faaliyetleri özetleyen sunum, dönemin UMREK Başkan 
Yardımcısı Prof. Dr. Sn. Atiye Tuğrul tarafından gerçekleşti-
rilmiştir (Resim 5). UMREK sunumu CRIRSCO üyeleri tara-
fından beğeni ile karşılanmıştır.

CRIRSCO’nun bağımsız ve etkin bir organizasyon olarak 
kalabilmesi için ülke temsilcilerinin daha uzun görev yap-

Resim 5. UMREK Sunumu, Prof. Dr. Atiye Tuğrul (2023, Rio de Janeiro)

Resim 4. CRIRSCO Üye Ülke Temsilcileri Toplu Fotoğraf (2023, Rio de Janeiro) 

masının CRIRSCO tarafından talep edilmesi üzerine yeni 
dönem UMREK Komisyonu, Prof. Dr. Sn. Atiye Tuğrul ve Sn. 
Cem Sacit Yüceer’in, CRIRSCO’da bir dönem daha UMREK’i 
temsil etmelerini kararlaştırmıştır.

2023-2026 Dönemi UMREK Stratejik Planının, CRIRS-
CO’nun da beklentileri doğrultusunda, yeni Komisyon Üye-
leri tarafından hazırlanması ve kabulünün ardından UM-
REK Komisyonu yeni Stratejik Planı çerçevesinde, Çalışma 
Grupları ve Alt Komiteleri ile birlikte faaliyetlerine devam 
edecektir.

REFERANSLAR

Uluslararası Maden Rezerv Raporlama Komitesi (CRIRS-
CO) Resmi İnternet Adresi, www.crirsco.com 

12. Kalkınma Planı, Maden Politikaları, Entegre Maden Yö-
netimi Raporu, 2023 (yayımlanmamış)

Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyo-
nu Maden Sahalarının Değerleme Standartları (“UMVAL 
Kodu”), 2022
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MADENCİLİK SEKTÖRÜNÜN 
SOSYAL SORUMLULUK 
PROJELERİNDEKİ YERİNİN VE  
ÖNEMİNİN İNCELENMESİ

Ercan ISLAK
Maden ve Petrol İşleri Genel Müdürlüğü
Metalik Madenler Dairesi Başkanlığı
Metalik Madenler-1 Koordinatörü



Ülkemizin, kalkınma ve ekonomik gelişiminde 
önemli yeri olan madencilik sektörü, ekonomiye 
katma değer sağlayan ve istihdam yaratan sek-
törlerin başında gelmektedir. Madencilik çalış-
maları, yakınında ya da çok uzağında bulunan 
topluluklarla bir şekilde iletişim ve etkileşim ha-
lindedirler. Bu etkileşimin nasıl sonuçlar vereceği 
ise önceden net olarak belirlenemez.

Madencilik sektöründe faaliyet gösteren firmalar, 
yapılan maden işletme faaliyetlerinin insan sağlı-
ğına ve çevreye olan olumsuz etkilerinden dolayı 
toplumun gözünde olumsuz bir imaja sahip ol-
maktadır. Oysa söz konusu firmalar, ekonomiye 
olan katkıları ve yarattıkları istihdamın dışında, 
gerçekleştirmiş oldukları eğitim, sağlık, ulaşım, 
sosyal, kültürel gibi sosyal sorumluluk projeleri 
ile topluma fayda sağlamakta ve çevreye karşı 
hassas bir yaklaşım sergilemektedirler.

Sosyal sorumluluk çerçevesinde madencilik sek-
töründe faaliyet gösteren birçok firma tarafın-
dan yapılan çalışmalar toplumun büyük bir ço-
ğunluğu tarafından bilinmemektedir. Ülkemizde 
madencilik sektöründe faaliyet gösteren firmalar 
tarafından geçmişten günümüze, toplum ve in-
san refahını sağlamaya yönelik yapılmış ve ya-
pılması planlanan sosyal sorumluluk projelerinin 
gün yüzüne çıkarılması, madencilik sektörünün, 

toplumdaki kötü imajının ortadan kaldırılmasına 
büyük fayda sağlayacaktır.

Sosyal Sorumluluk Kavramı 
ve Faydaları

Sosyal sorumluluk, bir arada yaşayan kişilerin, 
grupların veya kurumların topluma duyarlı bir 
şekilde hareket etmesi olarak tanımlanmaktadır. 
Toplumların ekonomik, sosyal, kültürel ve çevresel 
sorunlarına, ihtiyaçlarına yönelik etik ve duyarlı 
yaklaşım sergilemek sosyal sorumluluğun kapsa-
mını oluşturmaktadır.

Sosyal sorumluluk anlayışı, dünya genelinde ön-
celikle 1980’li yıllardan sonra kendini göstermeye 
başlamıştır. Ülkemizde ise sosyal sorumluluk geli-
şimi ve farkındalığı 2000’li yıllardan sonra görül-
meye başlanmıştır. Kurum ve kuruluşların marka 
imajı açısından olumlu yönde gelişmesinde sık-
lıkla başvurulan projelerin başında sosyal sorum-
luluk projeleri gelmektedir. Sosyal sorumlulukta, 
toplumun ihtiyaçları doğrultusunda sorunlara 
duyarlı bir yaklaşımda bulunmak esas alınması 
gereken en önemli hedef olmalıdır. Kişisel maddi 
ve manevi çıkarlar göz ardı edilerek toplumun so-
runları ve ihtiyaçları ele alınır. Sosyal sorumluluk 
projelerinde kar amacı olmamalıdır.

MADEN
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Sosyal sorumluluk, kamu ve özel sektör ile sivil top-
lum kuruluşlarının, toplum refahı açısından ortak 
bir amaç etrafında toplanarak, toplumsal yaşama 
yönelik faaliyetlerde bulunmalarıdır. Günümüz ko-
şullarında, herhangi bir sektörde faaliyet gösteren 
bir şirketin piyasada önemli bir konuma gelebilmesi 
ve geldiği konumu koruyabilmesi, maddi açıdan iyi 
bir kazanç sağlayabilmesi ancak toplum gözünde 
olumlu bir intiba sağlamasıyla gerçekleşebilir. Bu 
nedenle, öncelikle kar amacı ve kişisel çıkarların 
ikinci plana atılıp, insanlık ve toplum adına güzel, 
faydalı şeylerin yapılması ve bunların yapılmasına 
destek olunması yani toplumsal faydayı gözeterek 
hareket edilmesi gerekmektedir.

Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk ve Kavramları

Kurumsal sosyal sorumluluk, şirketlerin ekonomik 
faaliyetlerini sürdürürken, aynı zamanda bünyesin-
deki çalışanların, şirket hissedarlarının ve sosyal pay-
daşlarının menfaatleri için gönüllülük esasına dayalı 
olarak yatırım yapma eylemleri olarak tanımlanabilir. 
Kurumsal sosyal sorumluluk bir firmanın iktisadi ve 
mevzuatlardan kaynaklı doğan zorunluluklarının 
haricindeki ahlaki ve ihtiyari yükümlülükleridir. Gü-
nümüz düzeninde, şirketlerin ekonomik açıdan kar 
etmesinin, toplumun çıkarları ile paralellik gösterdiği 
düşünülmektedir. Firmalar, bulundukları sektörde 
başarılı olmaları için büyük bir etken olan sosyal so-
rumluluk projelerini şirket yükünü arttıran bir kavram 
olarak görmemelidirler.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleri sebe-
biyle kurum imajına yönelik elde edilen olumlu katkının ya 
da şirket itibarının, ekonomik anlamda sektördeki rekabet-
le mücadeleye devam edebilmesi açısından büyük öneme 
sahip olduğu bilinmektedir. Birçok işletme kurumsal sos-
yal sorumluluk anlayışını geliştirmiş ve değişime giderek 
olumlu yönde katkılar görmüştür. Bu anlamda; şirket sosyal 
sorumluluğu, iş etiği, kurumsal sosyal duyarlılık, kurumsal 
hesap verme zorunluluğu, sosyal denetim, sosyal raporla-
ma, kurumsal vatandaşlık, davranış kodları gibi kavramlar 
günümüzde kurumsal sosyal sorumluluk kavramıyla bir-
likte anılan başlıca gelişmeleri oluşturmaktadırlar.

Madenciliğin Toplum 
Kalkınmasındaki Önemi

Madencilik sektörü, yarattığı istihdam, ihtiyaç duyulan 
enerjinin karşılanması, imalat, hizmet ve yan sanayi sek-
törlerine hammadde sağlaması, ayrıca genel kalkınmaya 
sağladığı katkının yanında bölgesel kalkınmayı da ön pla-
na çıkarması ve ekonomiye döviz kazandırması açısın-
dan büyük bir öneme sahiptir. Sürdürülebilir kalkınmanın 
sağlanması için oluşturduğu fırsatların yanında birçok 
zorluk ve riskleri de beraberinde getirir. Bunlar, çevre ve 
toplum üzerinde yarattığı riskler ve zorluklardır. Çevre 
kirliliği, çevresel bozulma, endüstriyel kazalar, kaynak tü-
ketimi, nüfus göçü, ekonomik ve sosyal adaletsizliğin ve 
sağlık risklerinin artması, insan haklarının ihlal edilmesi 
gibi riskler meydana gelebilir. Ancak, son yıllarda ma-
dencilik sektörünün çevresel ve sosyal etkileri ve riskle-
ri yönetme, iş güvenliğini sağlama, işçi sağlığını koruma, 
enerji verimliliği, finansal kaynaklar hakkında raporlama 
yapma, saygı ve destek verme yöntemlerinin geliştirilme-
si hususlarda ciddi ilerleme gösterdiği belirtilmektedir.
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meydana gelebilmesi, topraktaki canlıların yok ol-
ması, madencilik faaliyetleri esnasında ortaya çıkan 
tozların insan sağlığına ve bölgedeki meyve ağaçla-
rına zarar vermesi, tarihi açıdan önemli olan kültür 
varlıklarına zarar verilmesi, yeraltı üretim yöntemi 
ile madencilik yapılan bölgelerde yeraltında oluş-
turulan üretim boşlukları nedeniyle tasmanlar (yer-
yüzünde çöküntüler) meydana gelmesi gibi etkiler 
madenciliğin toplum gözünde kötü bir imaja sahip 
olma nedenlerinin başında gelmektedir.

Madencilik Sektöründe 
Sosyal Sorumluluğun Önemi

Her sektörde olduğu gibi, madencilik sektöründe de 
sosyal sorumluluk projelerinin hayata geçirilmesi, 
bu sektörde faaliyet gösteren firmaların yaptıkları işi 
halka ve topluma daha iyi ifade edebilmeleri açısın-
dan büyük önem arz etmektedir.

Bilimsel gerçeklere dayanmayan bilgi ve veriler ile 
firmalar aleyhinde yapılan olumsuz eleştirilere karşı 
dik duruş sergileyebilmek ve kendilerini daha iyi ifa-
de etmek açısından, sosyal sorumluluk projelerinin 
hayata geçirilmesi önemli rol oynamaktadır. Bakıldı-
ğı zaman, toplum gözünde kötü bir imaja sahip olan 
madencilik sektöründe faaliyet gösteren şirketler 
tarafından sosyal sorumluluk projelerinin hayata 
geçirilmesi, o bölgede yaşayan yöre halkı için de çok 
önemlidir.

Ülkemizde, madencilik sektöründe faaliyet gösteren 
ve ekonomik kalkınmaya büyük oranda katkı sağ-
layan firmalar, gerek faaliyet gösterdikleri bölgede 
gerekse ülke genelinde çok ciddi sosyal sorumluluk 
projeleri gerçekleştirerek toplum huzuru ve refahı 
için fayda sağlamaktadırlar.

Madencilikte Toplumsal 
Yararın Önemi

Sürdürülebilir gelişme kavramı açısından, maden-
cilik sektörü söz konusu olduğunda bazı ilkelerin 
öncelikli olarak yerine getirilmesi gerekmektedir. 
Bu ilkelerden, ekonomik olarak ulusal, bölgesel 
ve yerel kalkınmaya katkıda bulunması, sosyal 
açıdan ise maden kaynaklarının geliştirilmesi için 
eşitlik, meşruluk ve mümkün olduğunca uzlaşma-
nın sağlanması ile çevresel açıdan, madencilik 
projelerinin geliştirilmesi ve maden üretim faali-
yetine son verilmesi süreçlerindeki olumsuz etki-
leri en aza indirecek önleyici tedbirlerin alınması 
ilk sırada gelmektedir.

Toplumun 
Madenciliğe Bakışı

Madencilik faaliyetleri sırasında meydana gelen 
yaralanmalı ve ölümlü iş kazaları, maden üretimi 
sırasında doğanın ve çevrenin tahrip edilmesi, 
madencilik faaliyetleri sırasında yapılan patlat-
malar neticesinde çevre yörelerdeki vatandaşla-
rın bağ, bahçe, ev gibi yapılarının zarar görmesi, 
patlatma esnasında meydana gelen titreşimler 
sonucu yeraltındaki mevcut boşluk/mağara siste-
minin bozulması neticesinde su yollarının değiş-
mesi, suyun daha derinlere inmesi gibi durumlar 
neticesinde bölgedeki tarım veriminin düşmesi, 
tesis, şantiye gibi yapılara ait atıkların çevreye 
ve yeraltı sularına verdiği zararlar, ormanların ve 
hayvancılık için önemli olan otlak ve meraların 
zarar görmesi, iklim ve mikro klima değişimlerinin 
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TÜPRAG Madencilik 
Tarafından Gerçekleştirilen 
Sosyal Sorumluluk Projeleri

TÜPRAG, Kışladağ altın maden ocağı çevresinde 
bulunan 9 köy ve buna bağlı 4 mahallesine içme 
suyu temini, 4 köyün kanalizasyon sistemi inşası, 
Uşak İl Sağlık Müdürlüğü’ne tam donanımlı gezici 
sağlık tarama aracı temini, Uşak ili, Eşme ilçesin-
de hemodiyaliz merkezi kurulması, köy yollarının 
asfaltlanması, Eşme ve Ulubey ilçelerine kamera 
güvenlik sistemi yapılması, Gümüşkol köyüne çok 
amaçlı düğün salonu inşası, İl Sağlık Müdürlüğü’ne 
Ambulans temini, Söğütlü Köyü’ne imam lojmanı 
inşası, Eşme ilçesi sınırları içerisinde 72.000 fidan 
dikimi, Uşak Üniversitesine 44 derslikli eğitim binası 
inşası, Uşak iline 480 öğrenci kapasiteli temel öğre-
tim binası inşası, Efemçukuru üretim alanı ile ilgili 
olarak ise 2005 yılından bu yana 5 genç kızın eğitim 
sorumluluğunun üstlenilmesi, İstanbul Kültür Üni-
versitesi ortaklığında yürütülen ve eğitim alanında 
çok önemli yeri olan ”Gelişerek Geliştiren Eğitmen-
ler Projesi”, Efemçukuru, Kavacık ve Çatalca köy-
lerine okul servisi temini, Efemçukuru, Kavacık ve 
Çatalca köylerindeki öğrencilerin okul gereçlerinin 
sağlanması, Dokuz Eylül Üniversitesi Maden-Jeoloji 
Mühendisliği Bölümü’nde yer alan bilgisayar odası-
na bilgisayar ve mobilya desteği, başta olmak üzere 
birçok sosyal sorumluluk projesi hayata geçirilmiş-
tir.

Esan Eczacıbaşı A.Ş. Tarafından 
Gerçekleştirilen Sosyal 
Sorumluluk Projeleri

Esan Eczacıbaşı Endüstriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.Ş. 
faaliyet bölgelerinde yerel istihdam ve satın alma politi-
kalarıyla, toplumsal gelişimi destekleyen kurumsal sosyal 
sorumluluk projeleriyle sürdürülebilir bir topluma katkı 
sağlamaya çalışmaktadır. Son 10 yılda 100.000’den fazla 
ağaç dikimi gerçekleştiren Esan, daha iyi bir gelecek için 
40. yılını da 40.000 ağaç dikerek kutlamıştır. Sürdürülebilir 
bir çevre için karbon salınımının azaltılması amacıyla yeni-
lenebilir kaynakların kullanımının artırılması yolunda çalış-
malar yapan Esan, iki farklı tesiste kurduğu güneş enerjisi 
santralleri ile yılda yaklaşık 2 milyon tondan fazla karbon 
salınımını engellemeyi amaçlamıştır.

Kümaş Tarafından Gerçekleştiri-
len Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kümaş Manyezit Sanayi A.Ş., 1976 yılında sinter manyezit 
üretimine başlaması, 1990 yılında kurulan tuğla fabrikası 
ile entegre kuruluş haline gelmesi ve 2008’de manyezit 
üretimine başlaması ile büyüme serüvenini devam ettir-
miştir. Firma, sektördeki gelişimini sürdürürken bir taraftan 
da istihdam yaratmaya ve sosyal sorumluluk projelerini 
hayata geçirmeye devam etmiştir. Tarım ve Orman Bakan-
lığı’nın öncülüğünde “Geleceğe Nefes” kampanyasına des-
tek vererek, etkinlik kapsamında Kümaş fabrika alanına ve 
Ayvalı maden sahasına toplam 36 bin 500 fidan dikilmiştir.
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Koza Altın İşletmeleri A.Ş. 
Tarafından Gerçekleştirilen 
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Koza Altın İşletmeleri A.Ş, sosyal sorumluluk proje-
leri kapsamında, ülkemizin eğitim sistemine destek 
vermek amacı ile ihtiyaç duyulan çeşitli şehirlerde 
7 adet ilköğretim ve ortaöğretim okullar için yapılan 
harcamalar ile birlikte madencilik faaliyetlerinin 
devam ettiği yörelerdeki köylerin, okulların, hasta-
nelerin, köy yollarının ve güvenlik güçlerinin altyapı 
ihtiyaçlarının geliştirilmesi, iyileştirilmesi, amacıyla 
yapılan bağışlar dahil toplam bağış ve yardım tuta-
rının 134.132.210,83 TL olduğu açıklanmıştır.

Dedeman Madencilik 
Tarafından Gerçekleştirilen 
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Dedeman Madencilik, eğitim alanında; 50. Yıl De-
deman İmam Hatip Ortaokulu, Kayseri İli Yardım 
Derneği Öğrenci Yurdu ve Lokali, Yahyalı İmam Ha-
tip Lisesi, Yaşar Dedeman Lisesi ve Öğretmen Loj-
manı, Dedeman İlköğretim Okulu, Mehmet Kemal 
Dedeman İlköğretim Okulu, Mehmet Kemal Dede-
man İlköğretim Okulu, Pınarbaşı İmam Hatip Lisesi, 
Mehmet Kemal Dedeman Mineraloji Laboratuvarı, 
sağlık alanında; Trafik Hastanesi, Berna Dedeman 
Halk Sağlığı Merkezi, Erciyes Üniversitesi Tıp Fakül-
tesi Mehmet Kemal Dedeman Onkoloji Hastanesi, 
Şahinur Dedeman Kemik İliği Nakli ve Kök Hücre 
Araştırma Merkezi Kayseri Onkoloji Hastanesi pro-
jeleri ile topluma büyük katkılar sunmuştur.

Kutman Madencilik Tarafından 
Gerçekleştirilen Sosyal 
Sorumluluk Projeleri

Ülkemizin en büyük madencilik firmalarından biri olan 
Kutman Şirketler Grubu, özel sektör madencilik faaliyetleri 
konusunda öncü çalışmalarıyla, geçmişten geleceğe uza-
nan bir geleneği, modern ticaret ve teknoloji süreçleri ile 
başarıyla sürdürmektedir.

İstanbul ili, Eyüp, Sarıyer, Gaziosmanpaşa ilçelerinde Çifta-
lan, Ağaçlı, Kısırkaya, Akpınar ve İmrahor Köyleri civarında 
1954 yılından başlayarak 9572 hektarlık alanı kapsayan ruh-
sat alanları dahilinde madencilik faaliyetinde bulunan firma, 
bölgede 50.000 kişiye istihdam olanağı sağlanmıştır.

Madencilik faaliyetleri ile ekonomiye olan katkısı ve sağ-
ladığı istihdamın dışında, “madeni ekonomiye, ormanı ise 
doğaya kazandırmak” parolası ile hem çevreye hem de 
gerçekleştirdiği sosyal sorumluluk projeleri ile insanlara 
büyük fayda sağlamaktadır.

Meta Nikel Tarafından 
Gerçekleştirilen Sosyal 
Sorumluluk Projeleri

2000 yılında kurulan Meta Madencilik, 2007 yılında Türki-
ye’nin en köklü, bir o kadar da yenilikçi ve vizyoner grubu 
olan Zorlu Holding bünyesine katılarak, bugün çalışmaları-
nı Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.Ş. adıy-
la sürdürmektedir. Yeni nesil madencilik anlayışı ile dünya-
nın sayılı 10 tesisi arasında yer alan firma, ülkemizin yerli 
otomobil projesinden, milli savunma sanayine kadar pek 
çok alandaki büyük hedefine ulaşması için çalışmaktadır.
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Manisa’nın Gördes ilçesindeki tesisin kuruluş aşamasın-
dan başlayarak, madencilik faaliyetlerinin yanında, tesisin 
bulunduğu bölgenin de sosyal, kültürel ve ekonomik olarak 
gelişmesine odaklanılmıştır. Bu çerçevede “Çiçekli-2 Gö-
leti”, “Celal Bayar Üniversitesi Gördes Meslek Yüksekokulu 
İnşaatı”, “Balıkesir İli Milli Ağaçlandırma Seferberliği” ve 
“Tavşanalanı Ağaçlandırması” başta olmak üzere birçok 
farklı sosyal sorumluluk projesi hayata geçirilmiştir.

Tümad Madencilik A.Ş. 
Tarafından Gerçekleştirilen 
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Tümad Madencilik A.Ş, Çakırdere Köyü’nde geçmişte yapı-
lan ancak son yıllarda ekonomik imkânsızlıklar yüzünden 
unutulmaya başlanan çilek üretimini yeniden canlandır-
mak için Balıkesir Büyükşehir Belediyesi Kırsal Hizmetler 
Daire Başkanlığı, Havran Belediyesi ve Tümad Madencilik 
iş birliğinde ‘Çilek Kokulu Tarlalar’ projesi düzenlenen tö-

renle hayata geçirilmiştir. Ayrıca bu firma, geleceğe nefes 
kampanyası kapsamında fidan dikimi, Balıkesir İl Sağlık 
Müdürlüğü’nün düzenlediği mobil sağlık taraması kam-
panyasına destek, öğrencilere madenciliği tanıtıcı teknik 
gezi imkanı ve Türkiye’de bir ilk olan Nurettin Çarmıklı Ma-
dencilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi inşası gibi büyük 
projelerde yer almıştır.

Zenit Madencilik 
Tarafından Gerçekleştirilen 
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Zenit Madencilik, faaliyetlerde şeffaf olmak, etik davranış-
lar sergilemek, paydaşların menfaatlerine saygı, dikkat ve 
duyarlılık göstermek, hukukun üstünlüğüne saygı göster-
mek, uluslararası davranış normlarına saygı göstermek, 
insan haklarına saygı göstermek, bu hakların öneminin ve 
evrenselliğinin bilincinde olmak, projenin gerçekleştirildi-
ği bölgenin sosyal, kültürel ve insani ihtiyaçlarına imkan-
lar ölçüsünde en üst seviyede katkıda bulunmak, hayatın 
günlük akışı içerisinde bölgenin asli bir unsuru olarak yer 
almaya gayret göstermek gibi unsurları hedef olarak belir-
leyen firma, gerçekleştirdiği sosyal sorumluluk projeleri ile 
topluma büyük faydalar sağlamaktadır.

 Kutorman
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Yılmaden Holding 
Tarafından Gerçekleştirilen 
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yılmaden Holding, Elazığ’da işlettiği Eti Krom A.Ş’nin ka-
dın çalışanları için Eti Krom Kadınlar Kulübünü kurmuştur. 
Ayırca, Beyyurdu Engelsiz Yaşam Rehabilitasyon ve Aile 
Danışmanlığı Merkezi, Eti Krom’u ziyaret etmiştir. Ayrıca, 
Garip-Zeycan Yıldırım Fen Lisesi, Zeycan Yıldırım Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi, Yılport Lojistik Teknik ve Endüstri 
Meslek Lisesi, Yılport Gemlik Anadolu Lisesi, Gemlik Yılfert 
Garip Yıldırım Lojistik Meslek Lisesi, Tekirdağ Muratlı Spor 
Erkek ve Kadın Futbol Takımı malzeme ve forma sponsor-
luğu, Gemlik Gücüm Spor Kulübü Ana Sponsorluğu, Ulus-
lararası Gemlik Zeytin Festivali Ana Sponsorluğu, Tikhvin 
Manastırı 500. Yıl Kutlamaları Ana Sponsorluğu, Elazığ- 
Kovancılar, Çanakkale-Lapseki ve Bursa-Gemlik’te ağaç-
landırma çalışmaları gibi birçok sosyal sorumluluk projesi 
gerçekleştirmiştir. Yağcıbedir Halı Kültür ve Sanat 

Festivali yağlı güreş sponsorluğu

Nurettin Çarmıklı Madencilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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Çayeli Bakır İşletmeleri 
Tarafından Gerçekleştirilen 
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Çayeli Bakır İşletmeleri, “Bilge Karınca” projesi ile çocuk-
larda emniyet bilincini geliştirmeyi amaçlamıştır. Çalı-
şanlara yönelik iletişim çalışmalarıyla ve endüstri ilişkileri 
uygulamalarıyla Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakan-
lığı (AÇSHB) ve Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Türkiye 
Ofisi tarafından yürütülen Şirket Düzeyinde Sosyal Diyalog 
Konusunda En İyi Uygulama Yarışması’nda ödüle layık gö-
rülmüştür. Arıcılığı Geliştirme Projesi kapsamındaki çalış-
malarını geçici binalarda sürdüren Büyükdere Vadisi Kırsal 
Kalkınma Kooperatifi’ne yeni bir bina hediye etmiş olup, 
bölgede arıcılıkla uğraşan kişilere arıcılık konusunda eğitim 
imkanları sunmuştur. Madenli Belediyesi ve Yeşilay iş birliği 
ile ‘Teknoloji Bağımlılığı Eğitimi’ gerçekleştirilmiştir. 1947 yı-
lında inşa edilen ve bulunduğu bölgenin en eski camilerin-
den biri olan Çamlıca Mahallesi Camii’nin yeniden inşasını 
tamamlayarak hizmete açmıştır.

Demir Export 

Tarafından Gerçekleştirilen 

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Koç Holding’e ait Demir Export A.Ş., Meslek Lisesi Memleket 

Meselesi (MLMM) Projesi ile olanakları kısıtlı, başarılı ilköğ-

retim mezunu gençlerin sanayi, bilişim ve hizmet sektörüne 

eleman yetiştiren meslek liselerine girmelerinin desteklen-

mesi, staj olanağı sağlayarak, bilgi, beceri ve yeterliklerinin 

artırılması ve ekonominin ihtiyaç duyduğu nitelikli teknik 

elemanların yetiştirilmesine katkıda bulunmuştur.

Bilge Karınca Projesi
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 Zeycan Yıldırım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Elazığ

Eti Bakır 
Tarafından Geçekleştirilen 
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Eti Bakır A.Ş. faaliyette bulunduğu maden saha-
larında yaptığı ağaçlandırma çalışmaları, Cengiz 
Holding’in bu alandaki hassasiyetinin sadece bir 
örneğidir. Bugüne kadar 1 milyon 800 bin metreka-
re alan rehabilite edilmiş ve 3 milyon dolar harca-
mayla 250 bin ağaç dikilmiştir. Çevre karşı hassas 
bir yaklaşım sergileyen firma, eğitim, sağlık, spor, 
kültür, tarih ve birçok alanda gerçekleştirdiği sosyal 
sorumluluk projeleri ile topluma faydalı bir maden-
cilik anlayışı gösterdiğini kanıtlamıştır.

Şaban Cengiz Gün Hastanesi,Rize-Kalkandere
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SONUÇ VE ÖNERİLER

Ekonomik faaliyette bulunulan her sektörde olduğu gibi 
madencilik sektöründeki faaliyetlerde de amaç, öncelikli 
olarak insanın refahı ve mutluluğu olmalı ve kamu yararı 
göz önünde tutulmalıdır. İnsan onuruna ve emeğine saygı, 
madencilik faaliyetlerinin planlama ve uygulanmasında 
hareket noktası olmalıdır. Madencilik sektörünün geliştiril-
mesine yönelik oluşturulacak tüm amaç ve hedefler ile uy-
gulamalar, her şeyden önce çevre ve insan odaklı bilimsel 
ve teknik temeller üzerinde geliştirilmeli, bilimsel bilgi ile 
desteklenmeyen projeler hayata geçirilmemelidir.

Madencilik firmaları, tüm paydaşları ile açık ve anlaşılır bir 
iletişim kurmaya çalışmalıdır. Yerel istihdamın haricinde 
yerel satın alma politikaları geliştirerek yöre halkının kal-
kınmasına katkı sunmalıdır. Tüm bölge halkına eşit olarak 
hizmet edecek sosyal sorumluluk projeleri uygulanmalıdır. 
Toplumun ihtiyaçlarının analiz edilerek, çevresel ve sosyal 
gelişimi destekleyici, pozitif etkiler yaratılmalıdır. Doğaya 
ve tüm canlılara gereken önem verilmeli, özellikle kadın-
ların ve çocukların eğitimine, sosyal ve kültürel gelişimine 
ve ekonomik olarak güçlendirilmesine katkı sağlanmalıdır.

Nitekim birçok kurumsal madencilik firması, madencilik 
faaliyetlerini sürdürürken aynı zamanda faaliyette bulu-
nulan bölgede gerçekleştirdiği sosyal sorumluluk projeleri 
ile topluma büyük fayda sağlamaktadır. Ancak, sosyal so-
rumluluk kapsamında gerçekleştirilen küçük ya da büyük 
projeler o bölgeyle sınırlı kaldığından toplumun büyük bir 
çoğunluğu tarafından duyulmamakta ve bilinmemektedir. 
Bu nedenle madencilik firmaları, hayata geçirdiği sosyal 
sorumluluk projelerinden daha fazla insanın faydalanması 
ve daha çok kişi tarafından bilinmesi adına gazete, sosyal 
medya, internet, anons vs. araçları daha sık kullanmalıdır.

Türkiye’deki madencilik sektöründe, sosyal onay algısına 
ve sosyal sorumluluk projelerine gereken önemin verilme-
si adına daha çok farkındalık arttırıcı etkinlikler düzenlen-
meli, paydaşlarla daha çok bir araya gelinmelidir. Çünkü 
bir maden işletmesinde sosyal ve çevre açısından toplum 
beklentilerinin karşılanması ve bu sürecin iyi bir şekilde 
yönetilmesi içi erken ve etkin biçimde paydaşların sürece 
dahil olması önem arz etmektedir. Madencilik faaliyetleri 
süresi boyunca da bu iletişim devam ettirilmelidir.

Madencilik politikalarının doğru ve sürdürülebilir hale ge-
tirilmesi hem ekonomik hem de sosyal çevre açısından 
önemlidir. Madencilik sektöründe, kamuoyu doğru bilgi-
lendirilmelidir. Sektörün, istihdam yaratan, sanayileşme-
nin ana girdisini sağlayan ve katma değer üreten bir sektör 
olduğu topluma anlatılmalıdır. Madencilik sektörüne ilişkin 
alınacak kararlara ilgili yöre halkının katılımı sağlanmalıdır.

Toplumsal, ekonomik ve çevresel bakımdan sürdürülebilir 
bir madencilik sektörünün gelişimi; devlet, sektörde faali-
yet gösteren kurum ve kuruluşlar ile demokratik kitle örgüt-
leri ve sivil toplum örgütlerinin yapıcı iş birliği ile mümkün-
dür. Söz konusu tarafların doğrudan katılımları olmaksızın 
hazırlanacak herhangi proje ya da plan uygulamasının ba-
şarılı olması mümkün görülmemektedir.
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GİRİŞ

Agregalar toplumun yaşam kalitesinin sürdürüle-
bilmesi için gerekli olan kaya kökenli malzemeler-
dir. Farklı biçimlerdeki agrega ürünleri, karayolları, 
köprüler, konut ve diğer binalarının inşaasında 
ve sanayi amaçlı kullanılır. Günümüzde birçok 
agrega kullanım biçiminin ikame ürününün bu-
lunmuyor olması agrega ekonomisi açısından 
karakteristik bir özelliktir. Agrega kaynaklarının 
sürdürülebilirlik prensibi ışığı altında planlanması 
ve değerlendirilmesi toplumsal refah açısından 
önem taşımaktadır.

Doğal agreganın karakteristik özelliği, ticari değe-
rinin piyasaya olan konumu tarafından belirleme-
sidir. Yüksek kütleye, buna karşın düşük ocak başı 
ticari fiyata sahip bir malzemedir. ‘Konum değe-
ri’nin yanısıra ’agrega kalitesi’ ve arz/talep diğer 
belirleyici unsurlardır.

Kaynak planlaması dinamik bir süreçtir. Farklı re-
zerv gruplarından zaman içinde sağlanabilecek 
toplumsal ve ticari fayda, kuşaklar ve gelir grupları 
arasında dağılmaktadır. Agrega kaynak planlama-
sıyla ‘toplam net fayda’ sağlanıyor olması ‘sürdü-
rülebilir kalkınma’ prensibiyle uyumlu olma anla-
mına gelmektedir. Maden Tetkik ve Arama Genel 
Müdürlüğü-Maden ve Petrol İşleri Genel Müdür-

lüğü arasındaki iş birliği protokolü kapsamında, 
Düzce iline yönelik agrega kaynak planlaması pro-
jesi gerçekleştirilmiştir. ‘Düzce İli Agrega Kaynak 
Planlama Projesi’, gelecekte oluşabilecek talep 
miktarı göz önünde bulundurularak mevcut agre-
ga kaynaklarının ticari, teknik ve bilimsel temeller 
gibi faktörler kapsamında optimum fayda sağla-
yacak şekilde değerlendirilmesi amacıyla oluştu-
rulmuştur. Farklı rezerv grupları için sağlanacak 
fayda ve sektörel dağılımı araştırılmaktadır. Agre-
ga kaynağı miktarınn yeniden değerlendirmesi ve 
kullanım biçimlerine göre dağılımı sondaj ve arazi 
örneklemelerine dayalı olarak gerçekleştirilmiştir.

Bu makalede ‘Düzce projesinde’ ulaşılan başlıca 
sonuçlar irdelenmektedir. 

FARKLI RUHSAT 
GRUPLARI VE KULLANIM 
YERLERİ İÇİN KAYNAK 
TAHMİNİ 

Çalışma Alanında II (a), (c) Ruhsat Grubu ve Ham-
madde Üretim İzinli Sahaların Dağılımı

Düzce ilinde 47 adet II (a), (c) ruhsat grubu ve 
hammadde üretim izinli saha bulunmaktadır (Şe-
kil 1). Bu sahaların 18 adedi yürürlükte olan maden 

MADEN

YIL: 4 SAYI: 10 ARALIK 2023 25



ruhsatı, 5 adedi hammadde üretim izin sahası ve 24 adedi 
ihalelik sahadır. 

Ruhsatların dağılımına bakıldığında merkezin doğu kısım-
larında, Yığılca ilçesinde ve Akçakoca ilçesinin doğu kısım-
larında bir yoğunlaşma olduğu söylenebilir. Yürürlükte olan 
ruhsatların sayısının merkezde, ihalelik ruhsatların ise Ak-
çakoca ilçesinde sayıca daha fazla olduğu görülmektedir 
(Çizelge 1).

MATERYAL VE YÖNTEM

 Arazi Öncesi Büro Çalışmaları

Ruhsatlara ait beyan edilen üretim miktarı, dönem başı ve 
dönem sonu rezerv miktarları ve ruhsatların konumlarına 
ait saha geometri dosyaları ön incelemeye tabi tutulmuş 
ve değerlendirilmeye alınmıştır. Özellikle rezerv bilgileri 
agregaya mevzu bahis litolojiler bazında devamlılıkları ve 
kalınlıkları hakkında araştırmalar yapılmıştır.

Çizelge 1. Düzce ilinde yer alan II (a), (c) ve hammadde üretim izinli ruhsatların ilçelere göre dağılımı

  Merkez Yığılca Akçakoca Gümüşova Gölyaka Kaynaşlı

Yürürlükteki Ruhsat Sayısı 10 5 1 1 0 1

HÜİB Saha Sayısı 1 1 1 0 1 1

İhalelik Saha Sayısı 7 4 8 1 3 1

Toplam 18 10 10 2 4 3

Şekil 1. Düzce ilinde yer alan II (a), (c) ve hammadde üretim izinli ruhsatların dağılımı
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II (a), (c) grubu ruhsatların ve hammadde üretim izinli 
sahaların üretim ve tüketim miktarları sektörel bazda 
araştırılmış ve kullanım alanlarına uygunlukları için araş-
tırmalar yapılmıştır. Aynı zamanda önümüzdeki 10 yıllık 
dönem için olası talep miktarlarına yönelik yaklaşımlar 
yapılmıştır.

Tarihsel dönemde agrega arz ve talebine ilişkin veriler ve 
temel eğilimler derlenerek raporlanmıştır. Gelecekteki 
agrega talep analizine temel oluşturabilecek parametre-
ler, TÜİK ve diğer istatistiksel bilgi kaynaklarından derlen-
miş ve raporlanmıştır.

Saha Çalışmaları

Düzce ili sınırları dahilinde çalışılan II-a grubu 47 adet 
ruhsatta sayısal (.shp) 1/100.000 ölçekli litolojin bazlı 
haritaları, ruhsatların uydu görüntüsü (Google earth) ve 
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arazi gözlemlerinin yorumlanmasıyla söz konusu 
alanlarda kırmataş olabilecek litolojilerin dokanak 
sınırları belirlenmiştir. Bu çalışmada rezervler ruhsat 
sahasının en taban kotu baz alınarak hesaplanmıştır.

Ruhsatlarda öncelikle hangi birimlerin olduğu tespit 
edilmiştir. Saha çalışmalarında bu birimlerin doğru-
luğu ve dokanak sınırları tespit edilmiştir. Birimlerin 
yaklaşık kalınlıkları ölçülerek tüm ruhsat alanı bo-
yunca yayılımları kontrol edilmiştir. 

Ruhsatların tamamında agregaya mevzu bahis for-
masyonlar tespit edilerek bu formasyonların, sektö-
rel kullanımlarının uygunluğunu belirleyebilmek için 
numuneler alınmıştır. 

II (a), (c) grubu ruhsat sahaları için ocak mevcudiyeti 
olmayan sahalarda, yapılan jeolojik değerlendirmele-
re göre sondaj lokasyon ve derinlikleri planlanmıştır. 

Ruhsatların Rezervlerinin Hesaplanması

Bu çalışmada her sahanın tamamı bir bütün olarak 
değerlendirilmiş, jeolojik olarak etüt edilmiş ve her 
sahada ilgili birimlerin kalınlıkları belirlenmiştir. 

Bundan sonraki kısımlarda rezervler, yapılan işe has-
sasiyet kazandırmak için ara kesit yöntemine benzer 
bir şekilde tüm topoğrafyanın hacminin raster hacim 
algoritması kullanılarak hesaplanmasıyla oluşturul-
muştur.
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Toplam Rezervin Sektörel Kullanım  
Dağılımının Tespit Edilmesi

Düzce ilinde agrega madenciliği sonucunda üretilen malze-
menin hangi sektörlerde kullanıldığı ve bu malzemenin tek-
nik özellikleri araştırılarak diğer ruhsatlarda bu malzemenin 
jeolojik olarak varlığına dayandırılarak aynı sektörlerde kul-
lanılabilirliği konusunda yaklaşımlar yapılmaktadır. 

Laboratuvar Çalışmaları

Agrega testleri; Parçalanma Direncinin Tayini (Los Angeles, 
500 devir), Gevşek Yığın Yoğunluğunun ve Boşluk Hacmi-
nin Tayini, iri ve ince agregalarda Tane Yoğunluğunun ve 
Su Emme Oranının Tayini, İnce Malzeme Tayini/Metilen 
Mavisi Deneyi, Balast Malzemesinde Parçalanma Direnci, 
Magnezyum Sülfat Deneyi ve Donma ve Çözünmeye Karşı 
Direnç ve Tane Şekli Yassılık İndeksi analizlerinden oluş-
maktadır. 

BULGULAR ve 
DEĞERLENDİRMELER

II (a), (c) Grubu Maden Sahalarında Yapılan Üretim ile 
Tüketim Miktarlarının Sektörel Bazda Araştırılması, 
Kullanım Alanlarına Uygunluklarının Saptanması

Düzce ilinde bulunan tüm ruhsatlarda üretim miktarları 
değerlendirilmiştir. Ruhsatlarda üretim yapılan miktarların 
hangi sektörlerde kullanıldığının ve ihalelik ve hammadde 
üretim sahalarında jeolojik formasyonlardan hangi sektör-
lere uygun olduğunun daha detaylı araştırılması için Agre-
ga Paket Test analizleri için numuneler alınmıştır.  

Düzce ilinde agrega üretimi ve tüketimi aşağıda bulunan 
sektörlerce yapılmaktadır; 

a) Beton santralleri

b) Asfalt karışım malzemesi

c) Mekanik (yolların altına taban dolgusu)

d) Çimento Fabrikaları 

e) Ereğli Demir Çelik Fabrikası

f) Şeker Fabrikası

Alınan numuneler, beton, asfalt, yol temel agregası, çimen-
to gibi sektörler için karayolları teknik şartnamesi, beton 
standartları vb. gibi limitlerin yer aldığı dokümanlar ile bi-
limsel olarak değerlendirilmiştir. Tüm ruhsatların rezerv-
leri hesaplandıktan sonra (sondajlar sonrası) aynı jeolojik 
formasyonların uzanımı göz önünde bulundurularak çıkan 
toplam rezerv kullanılabilirliği ölçüsünde tüm rezerve pay 
edilmiştir.

Çizelge 2. Agrega ve Jeokimya numunelerinin analiz kodları ve koordinatları

Birimler
Numune Alınan 

Ruhsat Erişim 
Numarası

Agrega Paket 
Analizi Numune 

Kodu

Jeokimya 
Numune 

Kodu

Koordinat 
(Doğu) Koordinat (Kuzey)

Çakıltaşı-Kumtaşı-Çamurtaşı (PTRc) 3050147 A4 D4 354712 4550507

Kireçtaşı (DCy) 2056079 A11 D11 358288 4544031

Kireçtaşı (Ktas) 2055974 A5 D5 362098 4532499

Killi Kireçtaşı (KTa) 3192505 A3 D3 346240 4548062

Kumtaşı-Çamurtaşı (Tc) 3287899 A7 D7 331708 4542636

Kireçtaşı (Pey) 3133616 A6 D6 365355 4513969

Kumtaşı-Çamurtaşı-Kireçtaşı (ODe) 3244050 A2, A1 D2, D1 357076/361621 4524019/4523621

Piroklastik Kaya-Andezit-Bazalt (Ty) 2568503,3257727 A8, A9 D8, D9 344704/324807 4511344/4523067

Olistostrom (Ktab) 3387534 A10 D10 356137 45019118
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Düzce il sınırları içerisinde yer alan agrega üretiminin kısıtlı 
ve yasak olduğu alanları gösteren bölgeler Şekil 2’de gös-
terilmektedir. Düzce ilinde yer alan 25 ruhsatın toplamda 
4.406.975 m2’lik alanı yasaklı ve kısıtlı alanlar sınırlamasın-
dan etkilenmektedir.

II (a), (c) Grubu Ruhsat Sahaları İçin Beyan Edilen Rezerv 
Miktarlarının Değerlendirilmesi ve Yürüyen Ruhsatların 
Agrega Rezerv Miktarı

Düzce ilinde yer alan ruhsatlarda jeolojik etüdü takiben 
kaynak/rezerv hesaplanmasına yaklaşımlar yapılmıştır. 
Özellikle aynanın tam olarak görüldüğü ve sondaj gerek-
meyen sahalarda (yürürlükteki ruhsatlarda) ilgili jeolojik 
birimlerin ortalama kalınlıkları ölçülmesi için kesit alma 
işlemi ve takiben hacimleri hesaplanmıştır. Kesit alma 
işleminde DEM (Sayısal Yükseklik Modeli) verilerinin ara-
zi gözlemleri ile sağlaması yapılmış ve ardından hacim 
hesaplanmıştır. Rezervin tonajı hesaplanırken sahaların 
jeolojisini yansıtan arazi çalışmaları sırasında alınan nu-
munelerin yoğunluk değerleri kullanılarak revize edilmiştir. 

II (a), (c) Grubu Ruhsat Sahaları İçin Ocak Mevcudiyeti 
Olmayan Ruhsatlarda Jeolojik Değerlendirmelere Göre 
Tamamlanan Sondaj Çalışmaları ve İhalelik ve Hammad-
de İzinli Ruhsatların Agrega Rezerv Miktarları

Çalışma kapsamında ihalelik ruhsatlarda litolojiyi belir-
leme ve birimlerin yanalda ve düşeyde yayılımını değer-
lendirmek üzere 16 adet noktada sondaj lokasyonu ön-
görülmüştür. Söz konusu çalışmaya ait arazi gözlemleri 
sonucunda elde edilen verilerin değerlendirilmesi sonucu 
sondaj yapılan lokasyonlar Şekil 3’de gösterilmiştir. 

Yapılan sondajların ortalama ilerleme metrajı agrega üretimi 
yapılacak birimin kalınlığına göre değişiklik göstermekle bir-
likte, 69.30-140.20 metre aralığında değişmektedir. Tamam-
lanan toplam sondaj miktarı toplamda 1.657,1 metredir.

Düzce ilinde yer alan hammadde üretim izinli sahalarda 
yapılan etüt sonucunda toplamda 9 milyon 360 bin ton ag-

Şekil 2. Düzce ilinde yer alan kısıtlı ve yasaklı sahalar
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rega, ihalelik sahalarda ise toplam 673 milyon 508 bin ton 
agrega kaynağı hesaplanmıştır. Düzce ilinde yer alan iha-
lelik sahalar, hammadde üretim izinli sahalar ve yürüyen 
ruhsatlardaki toplam agrega kaynağı 3 milyar 795 milyon 
ton hesaplanmıştır. Düzce ilinde hesaplanan agrega tonaj 
miktarlarının ruhsat türlerine göre dağılımı; yürüyen ruh-
satlar yaklaşık %82’lik oranla en yüksek payı oluştururken, 
ihalelik sahalar %17,7 dilimi oluşturmaktadır. Düzce ilinde 
yer alan tüm sahaların agrega kaynak miktarlarının ilçelere 
göre dağılımında en fazla rezerv Yığılca sonrasında ise Mer-
kez ilçesinde yer almaktadır.

Düzce ili için hesaplanan agrega kaynak miktarının Düzce 
ilinin merkezi odak alan 10’ar km’lik uzaklıklar mesafe ara-
lığı seçilerek merkezden uzaklık değerlerine göre dağılım 
haritası oluşturulmuştur (Şekil 4). En fazla agrega kaynak 
tonajına sahip alan, merkeze en yakın mesafede olan 10 
km yarıçaplı daire içinde merkeze 0-10 km alanı kapsa-
maktadır ve 2 milyar ton agrega rezervi mevcuttur. 1 milyar 

200 milyon ton ve 500 milyon ton sırasıyla Düzce il merke-
zine 10-20 km ve 20-30 km’lik mesafelerde yer alan agrega 
kaynaklarının miktarıdır.

Etüt ve sondajlar sonucunda ortaya konan kaynağın, Düz-
ce ilinde yer alan yasaklı ve kısıtlı alanlar ile ilişkisi incelen-
miştir. Hesaplanan kaynak 2.256,00 hektardan oluşmakta 
ve bu kaynağın 440,00 hektarı yasaklı ve kısıtlı alanlarda 
kalmaktadır. Bu oran %19 olup; 3 milyar 795 milyon ton kay-
nağın 721 milyon tonu bu yasaklı kısıtlı alanlarda kalmakta-
dır. Düzce ilindeki toplam ruhsatlar, %20 işletme kaybı göz 
önüne alındığında ise geriye yaklaşık 2,5 milyar ton kulla-
nama hazır agrega rezervi sunmaktadır. 

Hesaplama da kullanılan işletme kaybı, işletme yöntemi 
nedeniyle veya şev topuğu bırakılması gibi nedenlerle alı-
namayan agrega miktarıdır. İşletme kaybı görünür rezervin 
yüzdesi olarak ifade edilir. İşletme kaybı kalker ve agrega 
maden işletme pratiğinde görünür rezerv miktarının %10-

Şekil 3. Sondaj lokasyonları
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30 ‘u oranında değişmektedir. Düzce için işletme projeleri 
verileri ve ocak uygulamaları göz önünde bulundurularak 
%20 alınmıştır.

Agrega Kalite Sınıflaması

Agrega malzemenin kullanılacağı sektörlere göre uygun-
luğu ve bu alanlar için kullanılabilirliği mekanik, kimyasal 
ve mineralojik-petrografik özelliklerinin TS, CSA, BS, ISRM, 
ASTM standartlarında belirlenen limit-sınır değerlerine 
uygunluğuna göre belirlenmektedir. Sahada agrega mal-
zemesinin kullanıldığı sektörler belirlenmiştir. Uygulanan 
laboratuvar analizleri agrega malzemesinin kullanılacağı 
alanlara göre değişmektedir. Agreganın çeşitli alanlardaki 
kullanılabilirliği/uygunluğu aşağıda belirtilen her bir kulla-
nım alanı için spesifik olacak şekilde standartlarda verilen 
limitler ile karşılaştırılmış ve yorumlanmıştır. Bunun sonu-
cunda aşağıda belirtilen malzemeler olarak kullanılabilirli-
ği belirlenmeye çalışılmıştır. 

Agrega numunelerinin analiz sonuçları aşağıdaki sektör-
lerde kullanılabilirlik açısından değerlendirilmiştir;

a) Beton agregası

b) Dolgu malzemesi

c) Asfalt karışım malzemesi (bitümlü sahti kaplama) 

d) Çimento hammaddesi

e) Demir-Çelik, Kalker hammaddesi 

f) Şeker hammaddesi

g) Temel malzemesi

h) Alttemel malzemesi

Agrega Ruhsatlarının İlçe Bazlı Rezerv Dağılımı ve Kalite 
Sınıflandırması

Analiz sonuçlarına göre agreganın belirtilen sektörlerdeki 
kullanım alanlarına uygunluğunun ilçeler bazında dağılı-
mı incelenmiştir (Şekil 5). Pasta grafiklerin büyüklüğü etüt 
sonucunda elde edilen toplam kaynak rezervinin tonajı-
nın yansıtmaktadır. Grafiğin içerisindeki renkli alanlar ise 
uygunluğu öngörülen sektörel kullanımın (beton, asfalt 
agregası, çimento vb.) tonajını ifade etmektedir. Buna göre 
Yığılca, Merkez ve Akçakoca ilçelerinde hem rezerv hem de 
sektörel kullanımın çeşitliliği söz konusu iken Cumayeri, 
Gölyaka ve Çilimli ilçelerinde ruhsat ve jeolojik rezerv ek-
sikliği söz konudur. Yığılca, Merkez ve Kaynaşlı ilçelerinde 
yer alan agrega ruhsatları en fazla sektöre (7 sektör) uy-
gunluk gösteren ilçelerdir. Uygun agrega rezervinin olduğu 
bütün ilçelerde temel, alttemel, taş dolgu ve bitümlü sahti 
kaplama malzemesi olabilecek agrega kaynakları mevcut-
tur ve bu sektörler en fazla agrega rezervine sahip olanlar-

Şekil 4. Toplam agrega kaynağının Düzce il merkezine uzaklığına göre dağılımı
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dır. İlçe bazında sektörel kullanımın yüzdeleri ise aşağıdak 
tabloda verilmiştir. Buna göre Yığılca, Merkez, Akçakoca ve 
Kaynaşlı ilçelerinde hem rezerv hem de sektörel kullanım 
çeşitliliği görece bulunmaktadır. 

Toplam Agrega Kaynak Miktarı ve İşletme Süreleri

Düzce ilindeki farklı agrega kaynak gruplarının talebi karşı-
layabilirlik düzeyi işletme süreleri ile temsil edilebilir.

Çizelge 3. İlçelere göre yüzde sektörel kullanım miktarı

  Beton (%) Dolgu (%) Asfalt (%) Çimento (%) Demir-Çelik-Kalker (%) Şeker (%) Temel (%) Alttemel (%)

Gümüşova 0.00 25.00 25.00 0.00 0.00 0.00 25.00 25.00

Kaynaşlı 22.60 11.80 15.42 0.00 2.34 0.88 23.48 23.48

Gölyaka 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Akçakoca 16.65 16.65 16.65 0.09 16.56 0.09 16.65 16.65

Yığılca 14.17 14.37 14.37 14.17 0.00 14.17 14.37 14.37

Merkez 14.28 16.20 16.20 7.02 0.00 7.02 19.65 19.65

Çilimli 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Cumayeri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Şekil 5. Kullanılacak sektörler açısından uygun agrega kaynakları sunan rezervlerin ilçelere göre dağılımı
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Farklı ruhsat grupları için işletme süreleri rezerv mikta-
rındaki artışla orantılı olarak artış göstermektedir. Örnek 
olarak firmaların beyanlarına göre tespit edilen işletilebilir 
rezerv, 826.476.097,00 ton’dur. Yapılan bu çalışma ile belir-
lenen işletilebilir rezerv ise 3.036.214.266,00 ton’dur. İkisi 
arasındaki rezerv artış miktarı 2.209.738.169,00 ton olarak 
gerçekleşmiştir. Ortalama agrega tüketimi 8.163.242,00 
ton/yıl alındığında ise toplam işletme süresi 271 yıl artmak-
tadır (2.209.738.169,00 ton/ 8.163.242,00 ton/yıl) artmak-
tadır. Rezerv ve işletme süresindeki artış 3,67 mislidir. Re-
zerv miktarı ve işletme süresinde ortaya çıkan artış Düzce 
agrega varlığının talebi karşılayabilirlik düzeyinde orantılı 
artış anlamına gelmektedir

Düzce ilindeki ihalelik sahalarda arazi gözlemi, sondaj, nu-
muneleme ve analizlere dayalı olarak tespit edilen rezerv 
673.508.259,00 ton olarak hesaplanmıştır. Aynı sahalar-
daki işletilebilir rezerv ise 538.806.607,00 ton’dur. Bu ça-
lışma kapsamında belirlenen rezerv beyan edilen rezervin 
1,60 mislidir (673.508.259,00 ton / 420.501.891,00 ton). 
İhalelik sahalar için belirlenen ilave görünür rezerv miktarı 
253.006.368,00 ton’dur. Ortalama agrega üretim miktarı, 
8.163.242 ton alındığında ihalelik sahaların işletme süresi 
66 yıldır (538.806.607,00 ton / 8.163.242,00 ton). Bu du-
rum da bulunan ilave rezerv ile işletme süresi 25 yıl daha 
uzamaktadır (66 yıl – 41 yıl).
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Düzce Agrega Kaynağı ve Komşu İller

Acil durum yeterlilik düzeyi, kısa dönem için ve yürüyen 
sahalardaki rezerv miktarlarına dayalı olarak gerçekleştiril-
miştir. Hesaplamaların yürüyen ruhsatlar için yapılmasının 
nedeni acil durumda kullanıma hazır olmasıdır. Deprem 
gibi doğal afet ve acil durumlarda komşu illerden agrega 
tedariki ve rezerv yeterlilik düzeyi araştırılmıştır.

•	 Acil durumda komşu iller için yıllık ortalama agrega ta-
lebi, Düzce ili için acil durum süresince oluşan talep ve 
komşu ilin olağan talebinin toplamından oluşmaktadır. 
Düzce’yi de kapsayacak biçimde komşu iller için yıllık or-
talama talep 45.333.432,00 ton’dur. Komşu illerde uzun 
dönem için yıllık ortalama talep miktarları, ‘ortalama 
üretim katsayısı’ kullanılarak belirlenmiştir.

•	 Düzce’yi de kapsayacak biçimde komşu iller için yıllık or-
talama talep 45.333.432,00 ton’dur. 

•	 Yürüyen ruhsatlarda ki toplam işletilebilir rezerv 
için işletme süresi 38 yıldır (1.707.185.572,00 ton / 
45.333.432,00 ton/yıl). 

•	 Kısa dönem kabul edilen 2 ve 5 yıllık dönemler için kom-
şu illerdeki rezervin Düzce için oluşacak talebi karşılaya-
bilirliği araştırılmıştır. 

•	 Komşu illerdeki toplam rezerv deprem gibi acil durumda 
Düzce için oluşacak talebi karşılayacak düzeydedir. 

•	 İkinci yıl sonunda komşu illerdeki yürüyen sahalarda ka-
lan rezerv 1.616.518.708,00 ton, kalan süre 36 yıldır.

•	 Beşinci yılda kalan rezerv 1.480.518.412,00 ton kalan iş-
letme süresi 33 yıldır.

Ayrıca, Düzce ilinde ruhsat ya da agrega kaynağı bulunma-
yan Gölyaka, Çilimli ve Cumayeri ilçeleri ve alternatif ola-
rak Kaynaşlı ve Akçakoca ilçeleri için değerlendirilebilecek 
stok alanları ve bu alanlara en kısa mesafeden ulaşım yol-
ları oluşturulmuştur (Şekil 6).

Şekil 6. Düzce komşu illerinde yer alan ruhsatlar,  stok alanları ve rezerv veya ruhsat bulunmayan ilçelere agrega ak-
tarımı halinde en kısa mesafeli yolu gösteren harita
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•	 Cumayeri için Sakarya Merkezdeki ruhsatlar, acil 
durumlarda besleyebilir. 

•	 Gölyaka için Sakarya Akyazı ve Bolu Mudurnu 
ruhsatları bu ilçeleri acil durumlarda besleyebilir. 

•	 Çilimli için ise Düzce’nin özellikle Merkez ruhsat-
ları daha ekonomik olarak değerlendirilmiştir. 

•	 Alternatif olarak Mudurnu ve Bolu Merkez ruhsat-
larından Kaynaşlı için stok alan oluşturulmuştur.

•	 Alternatif olarak Zonguldak Ereğli ve Alaplı ruh-
satlarından Akçakoca için stok alan oluşturul-
muştur.

•	 Sakarya Merkez, Akyazı-Mudurnu, Mudurnu-Bo-
lu Merkez, Ereğli-Alaplı ilçelerinde bulunan ruh-
satların koordinatlarının ortalaması alınarak 4 
adet stok alanı önerilmiştir. Bu stok alanlarından 
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Kaynaşlı ve Akçakoca için oluşturulan alanlar alternatif 
olarak sunulmuştur. Mevcut yolları kullanarak en kısa 
mesafe analizi ile ruhsat bulunmayan ya da mevcut 
ruhsatlarda rezervi bulunmayan ilçelere aktarımı araştı-
rılmıştır. Buna göre Sakarya Merkez (Hendek) ruhsatla-
rından Cumayeri stok alanına 29 km, Akyazı ve Mudurnu 
ruhsatlarından Gölyaka stok alanına 57 km, Mudur-
nu-Bolu Merkez ruhsatlarından Kaynaşlı stok alanına 40 
km, Ereğli-Alaplı ruhsatlarından Akçakoca stok alanına 
39 km mesafe vardır (Şekil 6).

SONUÇLAR

Düzce ili sınırları içerisinde gerçekleştirilen “Agrega Kay-
nak Planlama Projesi” dünyadaki örneklerinden farklı 
olarak kaynak rezervinin ruhsat sahalarında yapılan son-
dajlar ile belirlendiği ilk ve tek projedir.   
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Proje kapsamında yer alan 47 adet ruhsat sahasında ya-
pılan inceleme, numune alımı ve sondaj çalışmaları sonu-
cunda toplam 3 milyar 795 milyon ton agrega varlığı tespit 
edilmiştir. Belirlenen agrega varlığının; 3 milyar 110 milyon 
tonu yürürlükteki ruhsatlarda, 9 milyon 306 bin tonu ham-
madde üretim izni ruhsatlarında, 592 milyon tonu ihalelik 
ruhsatlardadır. Düzce ilinde hâlihazırda işletilen ocakların 
ürettiği agrega; beton santrali, asfalt karışım malzemesi ve 
taban dolgusu, çimento fabrikası, Ereğli Demir Çelik Fab-
rikası, Şeker Fabrikası (Düzce Şeker Fabrikası) tarafından 
kullanılmaktadır. 

Proje kapsamında 16 adet ruhsat içerisinde toplam 
1.657,10 metre sondaj çalışması ve örneklemeler yapılmış 
olup, toplam rezerv miktarı ve hesaplanarak ekonomik 
nakliye analizleri tamamlanmıştır. İhalelik ruhsatlarda ya-
pılan sondajlarda yaklaşık 600 milyon ton agrega kaynağı 
görünür hale getirilmiştir. 

Düzce ilinin tamamında her bir ruhsat için 3 milyar 795 
milyon ton agrega rezervinin sektörel kullanımı ve kalitesi 
belirlenmiştir Buna göre beton agregası 2,6 milyar ton, as-
falt agregası 2,71 milyar ton, çimento agregası 1,97 milyar 
ton, demir çelik sektöründe cüruf giderici agrega olarak 321 
milyon ton, yol temel ve alt temel agregası için 2,855 milyar 
ton, dolgu agregası için 2,704 milyar ton ve şeker fabrika-
larında ağartıcı olarak kullanılan agrega için 1,97 milyar ton 
kaynak öngörülmüştür. Burada bazı ruhsatlar birden fazla 
sektörde kullanım potansiyeline sahiptir. 
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1. derece deprem bölgesi içerisinde yer alan Düzce ili 
için olası afet durumunda mevcut kaynağın kullanıla-
maması ihtimali değerlendirilmiştir. Bu amaçla kom-
şu illerin agrega kapasitesi ve Düzce ilini besleyebilme 
durumu araştırılmıştır. 

 Buna göre Bolu ili Mudurnu ilçesinde yer alan agrega 
ocaklarının Gölyaka ilçesi, Sakarya ili Merkez ilçesin-
de yer alan agrega ocaklarının Cumayeri ilçesi, Düzce 
Merkez ilçesinde yoğun olarak bulunan agrega ocak-
larının ise Çilimli ilçesinin agrega ihtiyacını karşılaya-
bileceği belirlenmiştir. Planlamada Sakarya Merkez, 
Akyazı-Mudurnu, Mudurnu-Bolu Merkez, Ereğli-Alaplı 
ilçelerinde bulunan ruhsatların koordinatlarının orta-
laması alınarak 4 adet stok alanı önerilmiştir. Bu stok 
alanlarından Kaynaşlı ve Akçakoca için oluşturulan 
alanlar alternatif olarak sunulmuştur. Mevcut yolları 
kullanarak en kısa mesafe analizi ile ruhsat bulunma-
yan ya da mevcut ruhsatlarda rezervi bulunmayan 
ilçelere aktarımı araştırılmıştır. Buna göre Sakarya 
Merkez (Hendek) ruhsatlarından Cumayeri stok ala-
nına 29 km, Akyazı ve Mudurnu ruhsatlarından Göl-
yaka stok alanına 57 km, Mudurnu-Bolu Merkez ruh-
satlarından Kaynaşlı stok alanına 40 km, Ereğli-Alaplı 
ruhsatlarından Akçakoca stok alanına 39 km mesafe 
vardır.  

Düzce ve komşu iller arasında acil durum için bir ag-
rega yeterlilik analizi gerçekleştirilmiştir. Bu analizde 
deprem gibi doğal afet ve acil durumlarda komşu iller-
den agrega tedariki ve rezerv yeterlilik düzeyi araştırıl-
mıştır. Acil durumların 2 veya 5 yıllık kısa dönemi kap-
sayabileceği var sayılmıştır.  Komşu illerdeki toplam 

Düzce il merkezini merkeze alacak şekilde ekono-
mik nakliye mesafe zonlarında bulunan toplam ag-
rega varlığı araştırılmıştır. Buna göre il merkezinden 
10-20 km mesafede 2 milyar ton, 20-30 km mesafe-
de 1,2 milyar ton ve 30-40 km mesafede 500 milyon 
ton agrega varlığından bahsetmek mümkündür.

Proje kapsamında ortaya çıkartılmış olan 3,795 mil-
yar ton agrega rezervinin 721 milyon ton (%19) luk 
kısmı yasaklı ve kısıtlı alan sınırları içerisinde kal-
maktadır. Sektörel kullanımı ve kalite sınıflandırma-
sı için ruhsat bazlı verilen rakamlarda aynı oranda 
(%19) azalacaktır. 

Potansiyel yeni alanlar hususunda ise jeoloji hari-
tasında KTAs simgesiyle verilen Akveren Formasyo-
nunun Sermi Kireçtaşı üyesi sahip olduğu rekristali-
ze dokusu, fiziksel, teknolojik ve kimyasal özellikleri 
nedeniyle neredeyse bütün sektörel kullanımına ve 
kalitesine en uygun birim olarak karşımıza çıkmak-
tadır. Bu birimin hem yatay hemde düşey yönde 
etüdü yapılması şartıyla ve takibi ile ihtiyaç halinde 
yeni alanlarda önerilmektedir.  
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rezerv acil durumda Düzce için oluşacak talebi karşılaya-
cak düzeydedir. İkinci yıl sonunda komşu illerde ki yürüyen 
sahalarda kalan rezerv 1.568.857.074,00 ton, kalan süre 23 
yıldır. Beşinci yılda kalan rezerv 1.361.364.327,00 ton kalan 
işletme süresi 29 yıldır. Afet durumunda Düzce’ye komşu 
olan illerde kapasite artırımı ve mobil kırıcılar kullanılarak 
arz sürekliliğinin sağlanması mümkün görülmektedir

Düzce ilinde ocak başı satış fiyatı 70 TL/ton alındığında 
maksimum piyasa fiyatı 140 TL/ton’dur. ‘Maksimum eko-
nomik nakliye mesafesi’ Karayolları Genel Müdürlüğünce 
önerilen metodolojiye dayanılarak 87,81 km. olarak hesap-
lanmıştır. 

Düzce için ortalama nakliye mesafesi karakteristik agrega 
kullanım merkezlerinin ocaklara olan uzaklıklarının orta-
laması alınarak 20 km. olarak hesaplanmıştır. Ortalama 
nakliye mesafesi maksimum ekonomik nakliye mesafesin-
den düşüktür (20 km<87,81 km). Göreceli olarak etkin bir 
mesafedir. 20 km. için oluşan piyasa fiyatı 95,5 TL/ton’dur. 
Kaçınılan nakliye maliyeti 44,5 TL/ton’ dur. Potansiyel nak-
liye maliyetinden tasarruf sağlanmaktadır.

Düzce il merkezine farklı mesafedeki alt bölgeler için ‘nak-
liye mesafesi avantajına dayalı toplam ekonomik fayda 
değişim oranı araştırılmıştır. Toplam ekonomik fayda artış 
oranı, tüketici fazlasının piyasa fiyatıyla ödenen miktara 
oranıdır. Nakliye mesafesi azaldıkça toplam ekonomik 
fayda (refah) artış hızı yükselmektedir. İl merkezine 30 km 
mesafedeki Yığılca bölgesi için ‘ekonomik fayda artış oranı 
‘%54’ dir.  10 km mesafedeki Merkez-Kaynaşlı bölgesi için 
bu oran %73’dir. Nakliye mesafesi toplam ekonomik fayda 
artışı üzerinde belirleyici rol oynamaktadır.

Düzce ilinde gelecek 10, 30 ve 50 yıllık dönemler için tüke-
tim tahminine yönelik yaklaşımda bulunulmuştur. Buna 
göre toplam talep Düzce içi ve dış talep olmak üzere iki 
bölümde incelenmiştir. İç talebi inşaat, beton üretimi, yol 
yapımı gibi Düzce içi tüketim oluşturmaktadır. Dış talep 
Marmara Bölgesinde yer alan Çimento Fabrikası ve Ereğli 
Demir Çelik Fabrikası için yapılan üretimden kaynaklan-
maktadır.

Düzce içi talep tahmini ‘kişi başına agrega tüketim tahmin 
modeli’ ne dayalı olarak gerçekleştirilmiştir. Bu modelde, 
yıllık agrega tüketimi, kişi başına ortalama agrega tüketim 
miktarının yıllık nüfus miktarıyla ilişkilendirilmesi sonu-
cunda belirlenmektedir. Buna göre kişi başına ortalama 
agrega tüketimi 7.16 ton/kişi ‘dir. Başlangıç dönemindeki 

yıllık tüketim verilerinin projeksiyonuyla uzun dönem talep 
profili oluşturulmuştur. 2022-2072 dönemi toplam talep 
416 milyon ton (Düzce içi 286 milyon ton, Düzce dışı 130 
milyon ton) dur. Toplam talep 2022-2032 dönemi için 63 
milyon ton ve 2022-2052 dönemi için 209 milyon ton ola-
rak tahmin edilmiştir. Ortalama talep 8.163.242 ton/yıl’ dır. 

Proje kapsamında belirlenen agrega rezervine yönelik ta-
lep, ekonomik değerlendirme ve nakliye maliyeti analizi 
gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmada rezerv miktarı, talebin 
karşılanabilirliği ve işletme süreleri belirleyici unsurdur. Yıl-
lık ortalama agrega talebi 8.163.242,00 ton/yıl alındığında 
tüm ruhsatlarda belirlenen rezerv için işletme süresi 372 
yıldır. İhalelik sahalar için belirlenen rezerv durumunda iş-
letme süresi 66 yıldır. 
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MADENCİLİK SEKTÖRÜNDEN  
2023 YILI DEĞERLENDİRMESİ

Mehmet YILMAZ 
Altın Madencileri Derneği (AMD) Yönetim Kurulu Başkanı 
ve Türkiye Madenciler Derneği (TMD) İkinci Başkanı 



Ülke ekonomisinin itici gücü olan, cari açığın ka-
patılmasında lokomotif görev üstlenen madenci-
lik sektörü, temel sanayi girdilerine ham madde 
sağlayan, katma değer yaratan en önemli sektör-
lerden biridir. Ülkemiz sahip olduğu yer altı zen-
ginlikleriyle pazar üstünlüğünü ele geçirebilecek 
konumdadır. 

Bilinen değeri 3,5 trilyon dolar olan maden varlığı-
nın ekonomiye kazandırılması halinde Türkiye’nin 
cari açık yükü hafifleyecektir. Cumhuriyetimi-
zin yeni yüz yılında ekonomi yönetimince atılan 
önemli hamleler sektörde heyecan yaratmıştır. 
Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın altın ithalatının 
cari açık üzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak 
ve döviz rezervlerini desteklemek için altın itha-
latında “kota uygulaması” getirmesi, 12. Kalkınma 
Planı ve temel makroekonomik hedeflerin yer al-
dığı Orta Vadeli Program’da (OVP) ayrı ayrı “ma-
dencilik” vurgusunun yapılması, ilgili bakanlıklarla 
yapılan görüşmelerin pozitif sonuçlanması yıl 
içinde sektör olarak yaşadığımız önemli gelişme-
ler olmuştur.

Madencilik Sektöründe 
Olumlu Gelişmeler Yaşandı

Ülkemizin dış ticaret açığında yaklaşık 100 milyar 
dolarlık miktarın doğal gaz, petrol ve maden ürün-

lerinden oluştuğu görülmektedir. Bunun yaklaşık 
30 milyar doları altından olacak şekilde 60 milyar 
doları madencilikten kaynaklı bir açıktır. Ekonomik 
yönden dışa bağımlılık ve cari açığın hafifletilmesi 
açısından madencilik sektörü bu nedenle oldukça 
önemlidir. Yıllık maden ihracatı ortalamamız 6,5 
milyar dolar civarındadır. Sektörün potansiyeli ve 
hedefi bunu 15 milyar dolar düzeyine çekmektir. Ül-
kemizin bilenen toplam maden varlığının değerinin 
3,5 trilyon dolar olduğu düşünüldüğünde, bizlere 
düşen görev; sürdürülebilir madencilik ilkelerinin 
temelini oluşturan iş güvenliği, çevre, kamu ve 
halkla ilişkiler ile finansal şeffaflık kriterlerine bağlı 
kalarak sahip olduğumuz bu yer altı potansiyelimizi 
harekete geçirmektir. Çevre ülkelerdeki ekonomik 
ve jeopolitik konjonktürü düşündüğümüzde, teda-
rik zinciri ve stratejik güvenlik açısından da kendi 
maden kaynaklarımızı üretmenin elzemdir. Başta 
ulusal maden rezervlerinin geliştirilmesi olmak 
üzere kritik minerallerde ve cari açığa etkisi bulu-
nan madenlerde ithalata bağımlılığı azaltılabilecek 
bir tedarik zincirinin oluşturulması ve yatırımların 
teşvik edilmesi kritik öneme sahiptir. 

Cari Açıkta Sektörümüz 
Lokomotif Rol Oynayabilir

2024-2026 dönemine ilişkin enflasyon, istihdam, 
büyüme gibi temel makroekonomik hedeflerin yer 
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aldığı Orta Vadeli Program (OVP) ve 2024-2028 yılları-
nı kapsayan 12. Kalkınma Planı’nda maden kaynakları-
nın ekonomiye kazandırılması, madencilik faaliyetleri-
nin bütünleşik yönetim sistemiyle sürdürülebilir ilkeler 
çerçevesinde yürütülmesi, yatırım ortamının iyileşti-
rilmesi vurguları yapılarak sektörde dışa bağımlılığın 
azaltılması için bir rota çizilmiştir. OVP’de sorumlu 
ve sürdürülebilir madencilik ilkelerinin altı çizilerek 
arama ve işletme faaliyetlerinin uluslararası standart-
larda gerçekleştirilmesi ve yer altı zenginliklerinin ülke 
ekonomisine kazandırılmasına dönük politikaların 
yaygınlaştırılmasının önemine işaret edilmiştir. TBMM 
Genel Kurulu’nda kabul edilen ve 2024-2028 yıllarını 
kapsayan 12. Kalkınma Planı’nda da benzer biçimde 
madenciliğe ilişkin bütünsel ve kurumsal bir strateji 
geliştirmenin önemine dikkat çekilmiştir. Kalkınma 
Planı’nda ayrıca, maden işletmelerinde verimliliğin ar-
tışı noktasında teknoloji kullanımının teşvik edilmesi, 
çevre ve İSG mevzuatlarına uyumun geliştirilmesi ve 
izin süreçlerindeki bürokratik süreçlerin azaltılması 
gibi, sektör bileşenleri olarak bizlerin de üzerinde has-
sasiyetle durduğu kritik hususlara değinilmiştir. Bu ge-
lişmeler sektörü mutlu etmiştir. Çünkü Türkiye’de son 
yıllarda madenciliğin önündeki en büyük problem-
lerden biri izin prosedürlerinin uzun sürmesidir. Bu, 
madencilik sektörünün ilerleyişini sekteye uğratan, 
sektöre zaman kaybettiren ve madencinin de sektöre 
güvenini azaltan bir durumdur. Bu politikalar ışığında 
madenciliğin sistemli v bütünleşik bir yapıda koordine 
edilebilmesi, kurumlar arası iletişimde belirli duplikas-
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yonların da (ikileşme) engellenmesi anlamına gelecektir. 
Madencilik sektörü de ekonomi yönetimince belirlenen bu 
rotaya paralel hedefler ortaya koymaktadır. Bilinen değeri 
3,5 trilyon dolar olan maden varlığımızın ekonomiye ka-
zandırılması halinde Türkiye’nin cari açık yükünün hafif-
leyecektir. ‘Önce insan ve çevre’ diyerek, doğaya saygı du-
yarak bu ilkeler ile kendi öz kaynaklarımızı doğru kullanma 
bilincinde olunması gerekmektedir. Sektör, bunun tüm so-
rumluluğunu almaya hazırdır. Ekonomi yönetiminin has-
sasiyetle üzerine titrediği, kapatmaya çalıştığı cari açıkta 
sektörümüz lokomotif rol oynayabilir.

Madencilikte Türkiye Önemli 
Konuma Sahip

1990’lı yılların başında yapılan çalışmalara göre ülkemiz 
6.500 tonluk bir altın potansiyeline sahiptir. Bu potansi-
yelin 1.500 tonu tespit edilmiş olup mevcut durumda işle-
tilmektedir. Şimdiye kadar 450 ton civarında altın üretimi 
gerçekleştirilmiştir. Geriye kalan 5 bin tonluk altın potan-
siyelin de ekonomiye kazandırılması gerekmektedir. Gün-
cel hesaplamalara göre, bu miktarın karşılığı 300 milyar 
dolardır. Şimdilik yıllık 35-40 ton olan altın üretimin ilk 5 yıl 
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içerisinde 50-60 tona ardından 100 tona çıkarmak müm-
kündür. 6,5 milyar dolar civarındaki yıllık ortalama maden 
ihracatını 15 milyar dolar düzeyine çekmeyi amaçlamak-
tayız. Bu rakamlar ülkemizin muazzam maden potansi-
yelini açıkça ortaya koymaktadır. Madencilik sektörü 180 
bin kişiye istihdam sağlamaktadır. Madencilik sektörünün 
istatistiki açıdan çarpanı 4’tür. Yani madencilik sektöründe 
çalışan bir kişi diğer sektörlerde dört kişiye iş imkânı aç-
maktadır. 15 milyar dolar ihracat hedefinin, altında da 100 
ton hedefi gerçekleştirilse bu istihdamı en az üçe katlamak 
mümkün olacaktır. Henüz resmi olmayan rakamlara göre, 
2022 yılında üretilen 31 ton altının bu sene üzerinde bir üre-
tim sağlanacağı öngörülmektedir. 2024 yılı itibariyle sektö-
rün 5 yıllık süreçte ihracat ve üretim rakamlarını artırarak, 
uzun vadede ise sanayinin hammadde ihtiyacını karşılayıp 
dışa bağımlılığı azaltmayı, ülkemizin sahip olduğu büyük 
maden potansiyelini üretim ve ihracata dönüştürülmesi 
hedeflenmektedir. 2025 yılında küresel madencilik piyasa-
sının 2.4 trilyon dolarlık büyüklüğe ulaşması beklenmekte-
dir. Bu büyümeden ülkemizin hak ettiği payı alması gerekir. 
Kaldı ki halihazırda küresel piyasalarda Türkiye madencilik 
sektörü son derece önemli bir konuma sahiptir. 

‘Yeşil Yarış’ta Türkiye Avantajlı

Devletimizin yakın zamanda ortaya koyduğu her iki politika 
metninde üzerinde durulan bir diğer kritik husus stratejik 
ve kritik minerallerin aranması, üretim faaliyetlerinin yay-
gınlaştırılması ve ihracatına ilişkin vurgu olmuştur. Ayrıca 
tarih boyunca insan yaşamının gelişimine kaynaklık eden 
madenlerin, günümüzün temel problemleri için de çözüm 
noktası oluşturduğu bu metinlerle bir kez daha kanıtlan-
mış; nikel, lityum ve kobalt gibi hammaddelerin yeşil tek-
noloji talebindeki öneminin üzerinde durulmuştur. Dünya-
da yaklaşık 90 çeşit mineral türü var bunun 80’i ülkemizde 
mevcuttur. Maden çeşitliliği yönünden oldukça zengin bir 
ülke konumundayız. Birkaç rakamla bunu ifade etmek ge-

rekirse; Türkiye dünyanın en büyük mermer ve traverten 
ihracatçısı, en büyük bor üreticisi ve ihracatçısı, en büyük 
feldspat ihracatçısı, ikinci büyük krom cevheri ihracatçısı, 
üçüncü büyük doğal taş üreticisi ve ihracatçısı, yine dün-
yanın sekizinci büyük çinko üreticisi,10’uncu büyük kur-
şun üreticisidir. Dünya altın rezervi ülke sıralamasında ise 
11’inci sıradadır. AB ülkeleri arasında en fazla altın üretimi 
gerçekleştiren ülke konumundadır. Bu rakamlar ülkemizin 
maden potansiyelini net bir şekilde ortaya koymaktadır. 

‘Madencilik’ Olmadan ‘Yeşil 
Dönüşüm’ Olmaz

Elektrikli araçlar, güneş panelleri, rüzgar tribünleri başta ol-
mak üzere yeşil teknolojilerde kullanılan kritik minerallere 
yönelik talep son beş yılda iki kattan fazla artış göstermiş 
durumdadır. Uluslararası Enerji Ajansı (IEA), bu yıl ilk kez 
yayımladığı Kritik Mineraller Piyasa Değerlendirmesi Ra-
poru’na göre dünyada artan bu talebi karşılamak için kritik 
minerallerde arz yatırımları 2022 yılında bir önceki yıla göre 
yüzde 30 büyüyerek 40 milyar doları aşmıştır. IEA “Temiz 
Enerji Dönüşümlerinde Kritik Minerallerin Rolü” raporun-
da da 2040 yılında lityum talebinin 2020’ye göre 42, grafit 
talebinin 25, kobalt talebinin 21, nikel talebinin 19 ve nadir 
toprak elementleri talebinin de yedi katına çıkacağı öngö-
rülmektedir.

AB’nin kritik mineraller listesinde yer alan ve dünya re-
zervlerinin yaklaşık yüzde 73’ünün Türkiye’de bulunduğu 
bor madeni, AR-GE süreçlerinin yoğunlaştığı minerallerin 
başında gelmektedir. Lityum ve net tespit edemediğimiz 
ancak ciddi potansiyele sahip olduğunu düşündüğümüz 
toryum yataklarımız bulunmaktadır. Buralarla ilgili devle-
timizin araştırma kurumları son derece titiz çalışmalar yü-
rütmektedir. Yeşil dönüşüm için fosil yakıtlardan elektriğe 
geçiş yapılmasının önemine işaret edilmektedir. Bunu sağ-
layabilmemiz için en önemli unsurlardan biri enerjiyi de-
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polama sürecidir. Depolamada da pil teknolojisi gündeme 
gelince daha fazla bakır, çinko, kobalt, nikel, lityum, kurşun 
üretmek zorunluluğu ortaya çıkmaktadır. Dolayısıyla yeşil 
bir dünya, yeşil dönüşüm için daha fazla madencilik yapıl-
ması bir zorunluluktur. Madencilik olmadan yeşil dönüşü-
mü yapmanız mümkün değildir. Bunu yaparken de ekolojik 
bileşenlere, yani havaya ve suya olan etkinin sınırlandırıl-
ması, enerjinin ise olabildiğince az kullanılması, kullanıla-
nın ise dönüştürülmesi gerekmektedir.

6 Şubat Depreminde 
Madenciler 

2023 yılında yaşanan ve tüm ülkemizi yasa boğan 6 Şubat 
Kahramanmaraş merkezli depremlerinin etkilerini orta-
dan kaldırmak için verilen mücadelede madencilerimiz 
kritik bir rol üstlenmiştir. Arama kurtarma çalışmalarının 
deprem ve doğal afetler konusunda ne kadar hayati önem 
taşıdığını acı da olsa 6 Şubat Kahramanmaraş depremle-
rinde tecrübe edilmiştir. Madencilerimizin yaptığı işlerin 
önemi, bu acı tecrübeyle kamuoyunda yankı bulmuştur. 
Madencilerimiz gözlerini kırpmadan enkaz altına girerek 
insanlarımızı kurtarmaktan bir an bile çekinmemiştir.

Burada özellikle iş güvenliği eğitimleri dışında, en az 90-
100 saat ilave eğitim alarak böylesi zorluklar için bir araya 
gelen arama kurtarma ekiplerimizin de hakkını teslim et-
mek gerekir. Arama kurtarma ekiplerimiz depremin ilk beş 
saati içinde ilk askeri uçaklarla bölgeye giderek sahaya 
inmiştir. Maden firmalarımızdaki ekiplerimiz, ekipman ve 
insan gücüyle müdahale ekibi olarak ön saflardaki yerini 
almıştır. Enkazdan canlarımızı çıkarma, kurtarılanları koru-
ma, onlara malzeme ekipman sağlama, kadın ve çocukları 
önceleyen koruma kalkanı oluşturma ve insani ihtiyaçların 
karşılanması için madencilik şirketleri devletimizle koordi-
neli biçimde çalışılmıştır. Yaptığımız işin bize yüklediği bir 
diğer sorumluluk da tam olarak budur. Doğal afetlerde ma-
dencinin vazgeçilmez bir rolü vardır. Madencilik hem diğer 
tüm sektörlere hem de doğrudan insan yaşamına kaynak 
ve hammadde sağlayan hayati bir sektördür.

YIL: 4 SAYI: 10 ARALIK 202350

MADEN



Nikel üretimi tamamlanan rehabilitasyon sahası/Manisa 



PETROL VE DOĞAL GAZ  
ARAMA-ÜRETIM SEKTÖRÜ 
AÇISINDAN 2023 YILININ 
DEĞERLENDIRILMESI

Murat KALAY 
PETFORM Genel Sekreteri



Yakın coğrafyamızda devam eden ve tüm dün-
yadaki enerji denklemini etkileyen sıcak savaşın 
gölgesinde girdiğimiz 2023 yılı ülkemiz açısından 
tarihinde az görülür deprem felaketiyle başla-
dı. Bu büyük felaketin sadece depreme maruz 
kalanlar açısından değil toplumuzun bütününü 
etkileyen acı sonuçları oldu. Hayatını yitiren elli 
binin üzerinde vatandaşımızın yanı sıra binler-
ce ağır yaralı statüsünde hayatlar da bu trajik 
tabloyla baş başa kaldı. Milletimizin sağ duyulu 
yaklaşımıyla ve devletimizin koordinasyonuyla 
küçük-büyük ayrımı yapmaksızın maddi manevi 
bir yardım süreci organize edildi. Bu acı tabloyu 
hafifletebilmek için ortaya konan yardımlaşma 
ve dayanışma arzusu zor günlerin atlatılmasında 
bir parça da olsa nefes olmaya çalıştı. Bu sıkın-
tılı dönemde diğer tüm paydaşların yaptığı gibi 
enerji sektörü de olağanüstü bir yardımlaşma ve 
destek mücadelesi verdi.  Petrol ve doğal gaz ara-
ma-üretim sektörünün binlerce çalışanı, sahip 
olduğu malzeme ve ekipmanı ile doğrudan saha-
da kurtarma mücadelesinin aktif parçası oldular. 
Özellikle Güneydoğu Anadolu Bölgesinde faaliyet 
gösteren tüm arama-üretim ve servis firmaları-
mız lokasyonlarını, kamplarını, sosyal tesislerini 
ve şirket merkezlerini depremzedeler için kulla-
nılabilir hale getirdi. Depremin manevi acılarının 
yanında yitirdiğimiz canlarla kıyaslanamayacak 
da olsa, ekonomik anlamda olumsuz etkileri de 

ilk günden itibaren yönetilmesi gereken bir gerçek 
olarak karşımıza çıktı. 

Petrol ve Doğal Gaz Platformu Derneğimiz tüm 
süreçlerde üyelerimizle koordinasyon halinde 
olmaya çalıştı. Üye şirketlerimizden de çalışan-
larını ve akrabalarını yitirenler oldu. Bu vesile ile 
tüm kayıplarımızı rahmetle anıyor, yaralılarımıza 
ve geride kalan vatandaşlarımıza acil şifalar ve ko-
laylıklar diliyoruz. 

Arama-üretim faaliyetlerini saha operasyonları 
açısından değerlendirdiğimizde deprem süreci 
içerisinde üretim faaliyetlerinin ciddi bir aksak-
lıkla karşılaşmadığını gözlemledik. 7/24 esasıyla 
devam eden saha faaliyetleri her türlü zorluğa ve 
imkansızlığa rağmen devam etti ve üretim rakam-
larımızda ciddi bir düşüşe sebep olmadı. 

2023 yılı Karadeniz’de gerçekleştirdiğimiz doğal 
gaz keşfinin, Filyos Limanı’na ulaşması ve ulusal 
iletim ağımıza bağlanması açısından da tarihi bir 
yıl olmuştur. Keşiften ilk ticari gaza diyebileceği-
miz bu zorlu projenin çok kısa sürede hayata geç-
mesi sadece ülkemiz açısından değil, tüm dünya-
daki proje geliştirme faaliyetleri açısından örnek 
teşkil etmiştir. Bu vesile ile, bu büyük keşifte ve 
projede emeği geçen tüm paydaşlarımıza teşek-
kürlerimizi ve şükranlarımızı sunuyoruz. 
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Cumhuriyetimizin birinci asrını doldurduğumuz 
2023’te saha faaliyetleri açısından da rekorlara imza 
attık. Petrol ve doğal gaz arama-üretim sektörü milli 
kuruluşumuz TPAO’nun öncülüğünde yerli/yabancı 
ayrımı yapmaksızın yoğun bir yatırım programı ger-
çekleştirmiştir. 200’ün üzerinde kuyu sondajı gerçek-
leştirilerek tarihi bir ivme yakalanmış ve yakın coğraf-
yamızdaki başka ülkelerle kıyaslanamayacak pozitif 
bir performans sergilenmiştir. 2023 yılında günlük 
ham petrol üretimi tarihi seviyeleri görmüştür. Bu 
muhteşem üretim rakamlarına ulaşılmasının altında 
milli kuruluşumuz TPAO’nun Gabar’daki keşifleri yat-
maktadır.  Geçen yıl keşfi gerçekleştirilen Gabar sa-
haları, hızlı üretime alınarak yoğun bir sondaj faaliyeti 
sonrası ham petrol olarak ekonomiye kazandırılmıştır. 
Şüphesiz bu zorlu saha faaliyetleri yine yerli/yabancı 
ayrımı olmaksızın ülkemizde faaliyet gösteren servis 
firmalarımızın olağanüstü performansıyla gerçek-
leşmiştir. Petrol hakkı ve ruhsat sahiplerinin servis 
firmaları ile olan ilişkisi etle tırnak gibidir. Bu bütünsel 
yapı kurulmadan arama-üretim sektörünün büyüme-
si mümkün değildir. Ülkemizdeki ivmelenmeyi gören 
dünyadaki diğer servis sağlayıcılar da yeni yatırımlarla 
Türkiye pazarına girme arzusundadır.  2024 yılında 
daha fazla kuyu açılacağı düşünüldüğünde yeni kule-
lerin, iş gücünün ve yatırımların artacağı kesindir. Ara-
ma-üretim sektöründeki bu pozitif ivmelenme yeni 
bir ekosistem ile desteklemeli ve yerli/yabancı ayrımı 
yapmaksızın oluşturacağımız mikro ortaklıklara im-
kan vermeliyiz. 

Özel sektörün giderek küçüldüğü gerçeğini görerek, 
bu küçülmenin önüne geçmek adına kamu-özel işbir-
liklerinin önünü açmalıyız. Arama ruhsatlarının son 
yıllarda dağılımında özel sektör aleyhine olan durum, 
2023 yılında da devam etmiştir. Yeni arama ruhsatına 
ulaşamayan yatırımcının sürdürülebilir bir iş modeli 
kurması çok zordur. 2024’ün süre gelen özel sektör 
sorunlarının çözümü açısından kritik bir yıl olduğu ka-
nısındayız.  

2023 yılında gerçekleştirilen seçimler neticesinde 
yepyeni bir Bakanlar Kurulu ve bürokratik kadro-
larla tanıştık. Özellikle Türkiye Cumhuriyeti Enerji 
Bakanlığı noktasından baktığımızda yeni enerji 
bürokrasisinin işleyişe çok hızlı adapte olduğunu 
gözlemledik. Petrol ve doğal gaz arama-üretim 
faaliyetleri kesintiye uğramadan devam etmesi 
gereken ve uzun soluklu gerçekleşen yatırımlardır. 
Sektörümüze gösterdiği yakın ilgi ve süre gelen so-
runlarımızı anlamada ve çözüm üretebilmek için 
gösterdiği destek için Maden ve Petrol İşleri Genel 
Müdürümüze teşekkürlerimizi sunuyoruz. 

Cumhuriyetimizin 100. Yılına denk gelen 2023 se-
nesi tüm milletimiz için onur yılı olmuştur. Türkiye 
Cumhuriyeti’nin kuruluşunda ve 100 yaşına ulaş-
masında emeği geçen başta Ulu Önder Mustafa 
Kemal Atatürk ile silah arkadaşlarını ve tüm şehit-
lerimizi şükranla anıyor ve aziz hatıraları önünde 
saygıyla eğiliyoruz. 
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2023 yılının Aralık ayında 15. Hidrokarbon Arama-Üretim 
Sektörü İstişare Toplantısını Maden ve Petrol İşleri Genel 
Müdürü Sn. Arslan Narin’in teşrifleriyle gerçekleştirdik. 
Mevcut sorunlarımızı ve gelecek döneme ilişkin beklentile-
rimizi, üyemiz olsun olmasın sektörümüzün tüm paydaşla-
rının yoğun katılımıyla istişare ettik. Bu istişare ruhunun ve 
sektörün devletle olan iletişiminin çok kıymetli olduğunu 
belirtmek isteriz. sektörümüz açısından gelenekselleşmiş 
olan istişare toplantılarının önümüzdeki yıllarda da devam 
edeceğine ve yeni yatırımların önünü açacağına olan inan-
cımız tamdır. 

Son yıllarda ortaya konan, tüm dünyanın kabul ettiği ve 
yakından takip ettiği arama-üretim faaliyetlerimiz 2024 
yılı için de üst düzeyde gerçekleşecektir. Ülke olarak enerji 
ithalatında karşılaştığımız büyük faturanın düşürülmesi ve 
dış ticaret açığımızın azaltılmasının ana faktörlerinden bir 
tanesi de Türkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanımızın söylediği gibi yerli ve milli kaynaklarımızın eko-
nomiye kazandırılmasından geçmektedir. Faaliyet göster-
diğimiz petrol ve doğal gaz arama-üretim sektörü, kamu-ö-
zel ayrımı yapmaksızın bir varil daha fazla üretebilmek için 
gece gündüz demeden mücadele etmektedir. Uzun yıllar-

dır verilen bu zorlu ve riskli mücadelenin olumlu karşılıkları 
üretim rakamlarımıza yansımıştır ve yansımaya da devam 
edecektir. Bu tarihi kavşakta yakaladığımız ivmelenmeyi 
dengeli ve büyüterek sürdürebilmenin önemi büyüktür. Bu 
noktada özel sektör yatırımlarının devreye girmesi kıymetli 
olacaktır. Tüm ruhsat alanlarında özel sektör faaliyetlerinin 
ve yatırımlarının artması, gittikçe küçülen özel sektörün 
yeniden dirilişi için kritik öneme sahiptir. 

Petrol ve doğal gaz arama-üretim faaliyetleri, keşifler ve 
yeni üretim sahalarının devreye alınması piyasa faaliyetle-
rinin de derinleşmesine ve rekabetçi ortamın oluşmasına 
imkan sağlamaktadır. Enerjide ticaret merkezi olma he-
defimize ulaşabilmemiz, doğal gaz piyasasında çoklu alıcı 
ve satıcıyı buluşturma kabiliyetimiz ve şeffaf bir şekilde bu 
denklemi yönetebilmemizden geçmektedir. Karadeniz’de-
ki doğal gaz üretiminin, doğal gaz piyasasının şekillenmesi 
açısından da çok değerli olduğunu düşünmekteyiz. 

Tüm paydaşlarımıza ve sahada ayağı yere basan firmaları-
mıza, işçi sağlığı ve iş güvenliğini önceleyerek kazasız bela-
sız faaliyetler diler, ülkemize ve sektörümüze olan inançla 
faaliyetlerimizi sürdüreceğimizi belirtmek isteriz.
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BUNLARI BİLİYOR MUSUNUZ?

17 Şubat 1923 tarihinde toplanan İzmir İktisat Kongresi’nde, “Maden Meseleleri” başlığı altında; maden harita-
larının yapılması, madenlerimizi havzalara ayrılarak Türk teknik elemanlarının çalıştırılması, madenlerin iha-
leyle mali gücü olan Türk vatandaşlarınca işletilmesi, maden ocaklarının hukuki sınırlarının çizilmesi, zımpara 
konusunda Yunanistan ile rekabete girilmesi, Ereğli-Zonguldak havzasının düzenlenerek demiryolu döşenme-
si, maden kömürleri ve kükürt madeninin yabancı rekabete karşı korunması gibi kararlar alınmıştır. 

Türkiye Cumhuriyeti’nin kurduğu ilk yüksek okul Zonguldak Yüksek Maadin Mühendisi Mektebi Alisi’dir. 1924 yı-
lında kurulan okulun müdürlüğünü Refik Fenmen yapmıştır. Okulda yabancı öğretim görevlileri ders vermiş ve 
öğrenciler, Türkiye ve Avrupa’daki madenlerde staj yapma imkanına sahip olmuştur. 1931 yılından sonra Maden 
Meslek Mektebi’ne dönüştürülen okuldan 7 yılda 70 maden mühendisi mezun olmuştur. 

MADEN MESELELERİ

REFİK FENMEN’İN 
TALEBELERİ
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1927 yılında yapılan sanayi sayımında, madencilik 10 ana sektör içinde maden çıkartma (istihraç sanayi) başlı-
ğı altında değerlendirilmiştir. Taş, mermer, lületaşı ocakları, tuz çıkartılan yerler, demir, çinko, kalay, manganez, 
kurşun, bakır ocakları, petrol kuyuları, maden kömürü, linyit ocakları, maden suları gibi alt sektörlere ayrılan 
maden çıkartma sektörü bu sayımın neticesinde; küçük üretim birimleri ile hammadde ihracatçısı konumun-
da emek- yoğun bir sektör olarak değerlendirilmiştir.

İnşası planlanan Sivas-Erzincan demiryolunun geçeceği güzergahının belirlemesinde Mareşal Fevzi Çakmak’ın 
görüşleri belirleyici olmuştur.  Hattın güzergahı ile ilgili Nafia Bakanlığı ile Genelkurmay Başkanlığı arasındaki 
toplantıda Fevzi Paşa, hattın mesafe uzasa da güneye doğru Divriği’nden geçmesinin çok daha ekonomik ola-
cağını ifade etmiştir. Gerekçe olarak Katip Çelebi’nin 1648 yılında yazdığı Cihannüma’da Divriği’nde demir cev-
herinin bulunduğunu belirtmiştir. Gerçekten de 1937 yılında tamamlanan demiryolundan kısa bir süre sonra 
bölgede büyük bir demir rezervi keşfedilmiştir. 

SANAYİ SAYIMI

CİHANNÜMA’DAKİ 
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Türkiye Cumhuriyeti’nin ilk uluslararası sergisi 1937 yılında Ankara’da Beynelmilel Kömür Sergisi olarak açılmış-
tır. Yurtiçinden 14, yurtdışından 63 firma katıldığı sergiyi ilk gün 5 binden fazla kişi ziyaret etmiştir. 7 bölümden 
oluşan serginin en çok ilgiyi kömür çıkarılması kısmı çekmiştir. MTA ve Etibank’ın standında bir yer altı kömür 
ocağının galerisi temsili olarak gösterilmiştir. Sergi süresince sergiyle aynı adı taşıyan bir dergi yayımlanmıştır.

Konya’nın Seydişehir ilçesine bağlı Keçili Köyü’nde çoban Mümin Demiroğlu bulduğu farklı renkteki kayaları 
MTA uzmanlarına ulaştırmıştır. Yapılan araştırma sonucunda bölgede Mortaş ve Doğankuzu boksit yatakları 
tespit edilmiştir. Rezervin işlenmesi için 1969 yılında Seydişehir’de fabrika kurulmuştur. Fabrikadan 1973 yılın-
da ilk alüminyum üretilmiştir. Fabrika sayesinde Seydişehir gelişim sağlamıştır. Boksitin bulunmasındaki katkı-
ları nedeniyle Mümin Demiroğlu’na Maden Dede ismi takılmış, Keçili Köyü’ne ise Madenli Köyü ismi verilmiştir.

İLK ULUSLARARASI SERGİ

MADEN DEDE 
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